Inspecao-Geral da
Educacao e Ciéncia

¢ GOVERNO DE
¥ PORTUGAL @E C
CACAO

E CIENCIA

AVALIACAO EXTERNA DAS ESCOLAS

Relatorio

Agrupamento de
Escolas Alfredo da Silva
SINTRA

201 4 Area Territorial de Inspecao

2015



g (©EC

CONSTITUICAO DO AGRUPAMENTO
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1 - INTRODUCAO

A Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacido dos estabelecimentos de educacio
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagdes gerais para a autoavaliacio e para a
avaliacdo externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliacdo dos
jardins de infancia e das escolas béasicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspecdo-Geral da EKEducacio foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.® 4150/2011, de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacgao realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecdo-Geral da
Educacado e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia

no Decreto Regulamentar n.” 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacao externa do Agrupamento de Escolas
Alfredo da Silva — Sintra, realizada pela equipa
de avaliacdo, na sequéncia da visita efetuada
entre 12 e 15 de janeiro de 2015. As conclusdes
decorrem da  andalise dos  documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questionarios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa
fomente e consolide a autoavaliacido e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexdo e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construgdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administragio
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliacdo externa visitou a escola-
-sede do Agrupamento e as escolas basicas

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em andlise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MUITO BOM — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoOM — A agéo da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE — A acéo da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As ac¢oes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE — A agdo da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepoem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em andalise. A
escola néo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

Fernando Formigal de Morais, de Cabra Figa e de Abrunheira, estas trés com jardim de infancia.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobiliza¢do do Agrupamento, bem como a colaboracgéio

demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacio e no decurso da avaliagio.

O relatério do Agrupamento e o contraditorio apresentado no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2014-2015 estao disponiveis na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Alfredo da Silva, constituido no ano letivo de 2004-2005, situa-se numa zona
periférica do concelho de Sintra e integra nove estabelecimentos de educagio e ensino localizados nos
extremos das freguesias de Rio de Mouro e da Unido das Freguesias de Sintra. Oferece a educacio pré-
escolar e o 1.° ciclo do ensino basico (um jardim de infancia e sete escolas, quatro das quais também com
jardim de infancia) e os 2.° e 3.° ciclos na Escola Basica Alfredo da Silva, que é a sua sede. Foi avaliado
em novembro de 2009, no ambito do programa de avaliacio externa das escolas.

No presente ano letivo, a populacio escolar totaliza 1725 criancas e alunos: 239 da educacio pré-escolar
(10 grupos); 700 do 1.° ciclo do ensino basico (31 turmas); 285 do 2.° ciclo (12 turmas) e 501 do 3.° ciclo
(21 turmas).

Considerando a diversidade cultural dos alunos, constata-se que 3% sdo de nacionalidade estrangeira,
com predominancia para os naturais do Brasil. Relativamente a acao social escolar, 71% nao beneficiam
de auxilios econémicos. Possuem computador e ligacdo a internet 43%. No que respeita a formacao
académica dos pais e encarregados de educacio, 40% detém formacio secundaria ou superior. Quanto as
suas atividades profissionais, 22% exercem funcoes de nivel superior e intermédio.

Dos 129 professores que trabalham no Agrupamento, 84% pertencem ao quadro e 91% lecionam ha 10
ou mais anos. O pessoal nido docente é constituido por 58 trabalhadores, sendo 50 assistentes
operacionais, sete assistentes técnicos e uma técnica superior (psicéloga). A faixa etdria mais
representativa situa-se entre os 40 e os 59 anos e 52% apresentam menos de quatro anos de servigo.
Acrescem, ainda, oito trabalhadores colocados ao abrigo do contrato emprego-insercio do Instituto do
Emprego e Formacao Profissional, I.P..

No ano letivo de 2012-2013, de acordo com os valores de referéncia disponibilizados pela Direcdo-Geral
de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia, o Agrupamento, quando comparado com as outras escolas
publicas, apresenta variaveis de contexto que o colocam entre os mais favorecidos, verificando-se que a
percentagem de alunos sem acgdo social escolar e a média do nimero de anos de habilitacdo dos pais e
das maes registam, no geral, valores acima da mediana. A percentagem de docentes do quadro
apresenta-se, pelo contrario, aquém da mediana.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andlise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliagido externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacéo
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

E de salientar o trabalho realizado pelas educadoras, no ambito da gestido das orientagdes curriculares e
da articulacdo com o 1.° ciclo, bem como da observacgio e da avaliacdo das aprendizagens das criancgas. A
analise global que é efetuada, tendo por base as areas de contetido, permite a identificagdo dos
progressos realizados e potencia a reflexdo sobre a acido educativa.

No ano letivo de 2012-2013, os resultados dos alunos, quando comparados com os das escolas com
valores analogos nas variaveis de contexto, encontram-se acima dos valores esperados no que se refere a
taxa de conclusido do 9.° ano de escolaridade e a percentagem de classificagcdes positivas na prova de

Agrupamento de Escolas Alfredo da Silva — SINTRA

2



¢ (©EC

avaliagdo externa de matematica do 4.° ano. Neste ano de escolaridade, a taxa de conclusao apresenta-se
em linha com o valor esperado, tal como a percentagem de positivas na prova de portugués. O mesmo
nio se verificou relativamente a taxa de conclusio do 6.° ano e as classificacoes nas provas de avaliacéo
externa de portugués e de matematica do 6.° e do 9.° ano, em que os resultados ficaram aquém dos
valores esperados. Esta situacio nao ocorreu, todavia, no ano letivo de 2011-2012, constatando-se que,
nestes dois ciclos de ensino, foram atingidos, maioritariamente, resultados em linha ou acima dos
esperados.

A analise do triénio 2010-2011 a 2012-2013, anos para os quais ha referentes calculados, evidencia que
os resultados observados se situam globalmente em linha com os valores esperados, mas apresentam
oscilagdes no 2.° e no 3.° ciclo. Os dados revelam que o trabalho realizado em torno da melhoria das
aprendizagens dos alunos tem tido um impacto mais consistente no 1.° ciclo. Por sua vez, os resultados
obtidos nas provas finais de matematica do 3.° ciclo situaram-se sempre aquém dos valores esperados e
revelam uma tendéncia de agravamento, o que devera merecer uma particular ateng¢io por parte dos
responsaveis, tanto mais que as variaveis de contexto do Agrupamento sio favoraveis.

Face a diminuicao das taxas de sucesso, ocorrida no ano letivo de 2012-2013, os responsaveis encetaram
algumas medidas proativas no sentido de as inverter. A obtencéo de sucesso escolar e de aprendizagens
de qualidade sdo, nessa linha de atuacfo, alguns dos objetivos prioritarios que integram o projeto
educativo, elaborado para o quadriénio 2013-2014 a 2016-2017.

A recolha sistematica e o tratamento estatistico dos resultados académicos constituem uma base
relevante para a andalise e a discussdo realizadas nas estruturas de coordenacéo educativa e supervisao
pedagdgica. A identificacdo de fatores explicativos do sucesso e do insucesso, intrinsecos aos processos
de ensino e de aprendizagem refletiu-se na definicdo de uma estratégia de atuacdo na vertente
pedagdgica. A adaptacdo da metodologia do projeto Fénix, aos 2.° e 4.° anos de escolaridade, nas
disciplinas de portugués e de matemAtica, e a implementacdo de rotinas de sucesso, definidas
transversalmente nestas disciplinas, foram algumas dessas medidas.

No ano letivo de 2013-2014, verificou-se uma subida considerivel da taxa de transicao/conclusao dos 8.°
e 9.° anos e uma melhoria generalizada dos resultados das provas finais de ciclo, tanto a portugués como
a matematica, pelo que se afigura pertinente consolidar e generalizar as praticas pedagdgicas que se
tém revelado mais eficazes.

Em relagéo ao abandono escolar, o Agrupamento atingiu no ultimo triénio os seguintes valores: 0% no
1.° ciclo, 0,9% no 2.° e 0,4% no 3.° ciclo.

RESULTADOS SOCIAIS

A formacao pessoal e social das crianc¢as e dos alunos é uma das prioridades do Agrupamento. Os alunos
participam na vida da escola, nomeadamente, nas atividades constantes do plano anual, através das
assembleias de delegados realizadas com a direcdo, no debate de ideias e na dinamizagio de iniciativas
conducentes a uma maior identificacio com o Agrupamento. De notar a sua responsabilizacdo na
assuncao de tarefas dentro da sala de aula, nos diferentes niveis de educacéo e ensino. No entanto, ha
ainda um trabalho a desenvolver no ambito da presenca nos conselhos de turma para que a participagao
nesta estrutura seja efetiva e mais proficua, reforcando a participacdo nos assuntos que lhes dizem
respeito e, consequentemente, uma maior corresponsabilizacio.

Os alunos conhecem as regras de funcionamento da escola. As situagbes mais graves de indisciplina s&o
pontuais. Contudo, face ao aumento de situagdes irregulares que ndo garantem um bom clima
educativo, em particular no 2.° ciclo, e que levaram, em 2013-2014, a aplicacdo da medida disciplinar
sancionatoria de suspensdo a 8% dos alunos, os responsiveis assumiram ser esta uma das areas de
intervencéo prioritaria.
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No inicio do presente ano letivo, foi implementado, em todo o Agrupamento, o projeto Tolerdncia Zero
com enfoque na garantia do cumprimento de regras na sala de aula, através de medidas assertivas e
dissuasoras de comportamentos desadequados, enquanto condi¢cdo promotora de um ambiente propicio
as aprendizagens. Este projeto ja teve alguns reflexos na melhoria do comportamento dos alunos e
consequentemente na diminui¢do das ocorréncias disciplinares. A homogeneizacio dos procedimentos
entre todos os intervenientes no processo e na sua monitorizacdo é, contudo, uma Aarea que deve
continuar a ser reforcada.

O Gabinete de Acolhimento acompanha os alunos que tém ordem de saida da sala de aula e promove a
articulacido entre os docentes, os diretores de turma, os pais e encarregados de educacio e a direcio, se
necessario, tendo em vista a superacio dos problemas identificados. As situacoes de reincidéncia com
alguns dos alunos denotam a necessidade de adoc¢éo de medidas diferenciadas para estes casos, de modo
a aumentar a eficacia no controlo de episddios de indisciplina.

As criangas e os alunos envolvem-se em atividades culturais e em projetos de natureza social como
sejam, a dinamiza¢do de um banco de livros destinado aos mais carenciados, o clube Amigos sem
Fronteiras, e o projeto Uma turma, um cabaz, entre outros. Estas iniciativas promovem o sentido de
responsabilidade bem como o espirito de partilha e de solidariedade.

O Agrupamento ndo acompanha o percurso dos alunos apdés a conclusio do 9.° ano, embora
informalmente recolha algumas informacbes junto dos mesmos e/ou dos encarregados de educacio.
Deste modo, h4 necessidade de implementar mecanismos formais que permitam avaliar com maior
eficacia o impacto da escolaridade.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Os diversos elementos da comunidade educativa revelam, no geral, bons niveis de satisfagdo pelo servigo
prestado pelo Agrupamento, expressos nos questiondrios aplicados no ambito da presente avaliacio
externa.

Os trabalhadores docentes e nio docentes manifestam opinides idénticas, bastante positivas,
relativamente a disponibilidade da diregdo e a abertura da escola ao exterior. Pela negativa, os
primeiros revelam alguma insatisfacio relativamente as instalac¢ées escolares e os segundos com a falta
de respeito dos alunos pelos professores. A qualidade dos almocos e dos espacos de recreio e desportivos
é o item que colhe um menor grau de satisfacdo por parte de alunos e encarregados de educacgao.

Refira-se ainda que os encarregados de educagdo, de um modo geral, se revelam satisfeitos com a
disponibilidade e a boa ligagdo que o diretor de turma estabelece com a familia, com a boa comunicacgio
entre o jardim de infancia e os pais e com o facto de conhecerem bem as regras de funcionamento da
escola. Por seu lado, os alunos expressam que conhecem os critérios de avaliacdo e que os professores
ensinam bem.

Séao valorizadas as potencialidades das criangas e dos alunos e reconhecidos os sucessos alcancados, nos
varios niveis de educacgio e ensino, com 0 recurso a iniciativas que estimulam as aprendizagens, como
sejam, as exposi¢oes e os concursos, a atribuicdo de diplomas de mérito e de exceléncia, bem como o
diploma de valor destinado aos alunos que revelam um bom comportamento. O troféu A Melhor Turma
e a definicdo de uma meta para cada aluno — nfo ter classificagées negativas —, com a consequente
afixacdo dos resultados por turma/periodo letivo, também fomentam a sua autoestima na prossecucao
de melhores resultados académicos e no cumprimento de regras que apelam ao sentido de
responsabilidade e ao empenho, numa perspetiva de desenvolvimento global.

E de destacar a atencdo prestada pelo Agrupamento as familias mais carenciadas, diligenciando junto

de diferentes parceiros a prestac¢io de apoios sociais e educativos. Neste ambito real¢a-se a possibilidade
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proporcionada aos alunos mais desfavorecidos de participarem na Summer School, em colabora¢io com
a Carlucci American International School of Lisbon.

O Agrupamento estabelece uma relacdo préxima com as diferentes associagdes de pais e encarregados
de educacédo, facto revelador da abertura a comunidade, com um impacto positivo na resposta aos
problemas identificados como prioritarios. Além da relacdo de grande proximidade com a Camara
Municipal de Sintra, hd um relacionamento forte com as juntas de freguesia e com o tecido empresarial
local. Exemplo disso é o envolvimento, ao nivel do conselho geral, de empresas de referéncia da regido
que ndo se esgota na sua participacdo nas reunides desse 6rgao, mas assume também a forma de apoios
a diversas atividades do Agrupamento, a cooperacdo em acdes de melhoria das instalacdes e o
acolhimento de alunos no ambito da formacéo em contexto de trabalho.

Em suma, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais eficazes.
Tais fundamentos justificam a atribuicio da classificacdo de BOM no dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

No ambito da implementacdo das acées de melhoria estipuladas para 2014-2015, foi dada continuidade
a articulagao curricular para a promocao dos resultados escolares. Neste sentido, realizam-se reunides
periddicas onde sdo veiculadas as informacgées relevantes sobre o percurso escolar das criancas e dos
alunos, especialmente na transi¢cdo da educacgio pré-escolar para o 1.° ano de escolaridade, do 4.° para o
5.° ano e seguintes. Acontece, igualmente, com o planeamento das atividades desenvolvidas
transversalmente e com a adocédo de rotinas de sucesso, definidas em conjunto, ao nivel das areas
curriculares de portugués e de matematica. Para o efeito, foram estabelecidos descritores de
desempenho, que constam do projeto curricular de Agrupamento.

As planificagées anuais das diferentes disciplinas evidenciam a articulacdo dos contetidos afins,
fomentando ao nivel dos conselhos de ano e de turma, bem como dos departamentos curriculares, a
sequencialidade das aprendizagens. O desenvolvimento de alguns projetos conjuntos, ao longo do ano
letivo, concorre também para a gestdo articulada dos curriculos, sendo de relevar as Jornadas
Pedagogicas, que contribuiram para a consolidagédo do trabalho neste campo.

Apesar de se encontrar numa fase de desenvolvimento e de sustentacfo, a articulacao curricular carece,
ainda, de uma maior consisténcia e generalizacao, pelo que se considera que o ponto fraco identificado
no relatério da anterior avaliacdo externa — “Inexisténcia de praticas de articulagdo horizontal e
vertical, inibidoras da sequencialidade das aprendizagens” — evidencia melhoria.

As diferentes atividades constantes do plano anual promovem a interdisciplinaridade, diversificam os
contextos e enriquecem as experiéncias de aprendizagem, sendo de destacar, como exemplo, o projeto
No6s e o Patriménio de Sintra, pela importancia que assumiu na contextualizagdo do curriculo e na
abertura ao meio, envolvendo todos os niveis de educagdo e ensino. O programa Eco-Escolas e a
participacdo dos alunos na assembleia municipal sdo igualmente exemplificativos de iniciativas que
realcam os valores locais e nacionais. A monitorizacdo destas atividades, realizadas através da
plataforma GARE (Gestor de Atividades e Recursos Educativos), uma vez consolidada, proporcionara a
avaliagdo do seu impacto e da sua eficacia em moldes mais consistentes.

Os planos de trabalho das turmas sdo aproveitados para sistematizar a informacgdo sobre o percurso
escolar dos alunos, nomeadamente no que diz respeito as dificuldades diagnosticadas e as estratégias a
aplicar. Contudo, ndo explicitam as atividades programadas para cada aluno, a concretizar em sala de
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aula no sentido de as superar. Embora essa informacio possa constar nos registos das reunioes, perde-
se a perspetiva global da consisténcia do trabalho realizado neste ambito.

O desenvolvimento, sistemdatico, por alguns docentes, de praticas de avaliacdo formativa constitui um
aspeto a sublinhar. No entanto, esta vertente de avaliacdo carece de generalizacdo e consolidacao,
enquanto recurso pedagdgico em estreita ligacdo com as demais modalidades de avaliacdo, para que se
constitua como um dos instrumentos mais importantes de autorregulacio do ensino e da aprendizagem.

Registou-se um reforco do trabalho colaborativo, desde a tultima avaliacdo externa, no ambito do
planeamento das atividades letivas, na elaboracdo conjunta de materiais pedagdgicos, na partilha de
instrumentos e de estratégias e na reflexdo sobre as experiéncias de aprendizagem e os resultados
escolares, com impactos sobre a eficacia das diferentes metodologias de ensino aplicadas.

PRATICAS DE ENSINO

Para dar resposta as necessidades dos alunos e criar condi¢des de sucesso (re)definem-se procedimentos
e estratégias nos conselhos de turma. A organizacdo de grupos de homogeneidade relativa, a
aprendizagem cooperativa entre alunos, em que os que tém melhor desempenho ajudam os que revelam
mais dificuldades na realizacdo de trabalhos a pares ou em grupo, e a utilizacdo de materiais/tarefas
diferenciados sdo algumas das estratégias pedagdgicas implementadas. O recurso a praticas de
diferenciacédo pedagdgica em sala de aula afigura-se, porém, merecedor de generalizacio e consolidacio,
potenciando a melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem e criando condi¢ées de maior sucesso
para os alunos.

Os Observatorios de Ensino e de Aprendizagem direcionados para as disciplinas com maior insucesso,
revela-se uma ferramenta de autoavaliacdo, que permite diagnosticar as fragilidades identificadas,
designadamente no dominio das estratégias de apoio a aprendizagem dos alunos, possibilitando uma
recolha mais abrangente sobre as suas necessidades pedagogicas e, por conseguinte, uma intervencgao
mais incisiva nesse ambito.

As criancas e os alunos sio incentivados a fazer trabalhos de pesquisa, projetos destinados a resolucio
de problemas e apresentagées orais. Embora a componente experimental do curriculo seja valorizada em
todos os ciclos de estudo, a sua regularidade e sistematicidade é variavel, pelo que este é um aspeto a
merecer uma maior generalizagdo através de uma ac¢ao concertada e transversal.

O maior aproveitamento dos recursos tecnolégicos disponiveis, por exemplo, a utilizagdo dos quadros
interativos e da plataforma moodle, sdo aspetos que se destacam na melhoria dos processos de ensino e
de aprendizagem, ao nivel da pesquisa, da producao e da comunicacgéo.

As respostas pedagédgicas as criangas e aos alunos com necessidades educativas especiais sio
adequadas, favorecendo a sua efetiva inclusdo. De destacar a boa articulagio entre os professores de
educacdo especial, a psicdloga, os docentes titulares de grupo/turma, os diretores de turma e os pais e
encarregados de educagdo, bem como a entreajuda entre os alunos. O Agrupamento dispde, também, de
uma unidade de apoio a multideficiéncia e outra de ensino estruturado para a educacio de alunos com
perturbacées do espectro do autismo. A boa mobilizacdo de recursos e o reforco do apoio por técnicos
especializados possibilitou o estabelecimento de parcerias com varias entidades, de que o Centro de
Recursos para a Inclus@o é um exemplo a citar.

A dimensdo artistica e cultural é valorizada principalmente ao nivel de clubes, de projetos e da
realizacdo de visitas de estudo, que permitem o contacto com diferentes formas de expressio, aspeto que
ganha maior visibilidade nos 2.° e 3.° ciclos, ligado a disciplinas do departamento de expressoes, como
por exemplo oficina de artes e educagdo musical. O seu reforgo nas restantes areas disciplinares, onde é
menos patente, constitui uma vertente a fortalecer.
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De salientar o estimulo a participacdo dos alunos em iniciativas que impulsionam a melhoria de
desempenhos (concursos diversos, exposi¢ées e torneios) e que revelam a importancia conferida a
valorizacdo das suas potencialidades. E também de mencionar o carater transversal e interdisciplinar
de alguns dos projetos e clubes dinamizados, como sejam, Newton gostava de ler, a Horta Ecolégica (que
beneficiaria com um maior envolvimento e participacdo dos alunos de todos os niveis de ensino) e o
Clube de Francés (alargado a alunos do 1.° ciclo).

As bibliotecas escolares sdo utilizadas como espaco de aprendizagem ativa, onde sdo realizadas
atividades curriculares e de enriquecimento do curriculo, que se revelam promotoras do
desenvolvimento de competéncias e de literacias varias, concretizadas, sempre que possivel, com a
colaboracédo de varios departamentos curriculares.

Embora existam processos de acompanhamento do trabalho docente assentes, nomeadamente na
verificagdo dos documentos de planeamento e no cumprimento dos programas, assim como na aferi¢do
de estratégias e na analise peridédica dos resultados académicos, ndo estido instituidas praticas
sistemdticas de supervisio da atividade docente em contexto de sala de aula. Deste modo, esta é uma
area a melhorar, enquanto processo organizado e promotor do desenvolvimento profissional e do sucesso
escolar.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

A uniformizacio e a sistematizacio de procedimentos avaliativos, com a inerente andlise sobre o seu
impacto nos resultados, constituem aspetos a salientar pela positiva. A avaliacdo diagnéstica é uma
pratica generalizada, que tem permitido identificar as potencialidades e as areas de maior dificuldade
nos desempenhos de criancas e alunos, e suscitado a implementacdo de algumas medidas facilitadoras
das suas aprendizagens.

E promovido o envolvimento dos alunos na avaliacio das suas aprendizagens, em tarefas de auto e
heteroavaliacdo que lhes possibilitam obter informacido de retorno sobre o caminho que tém que
percorrer na melhoria das suas competéncias. No entanto, este trabalho pode ser melhorado com a
consolidacdo e a generalizacdo da avaliacido formativa, numa perspetiva reguladora do processo de
ensino e de aprendizagem. Nas disciplinas com recurso mais frequente as exposicées orais, a elaboracio
de portefélios e de relatérios, aquelas praticas tém contribuido para que os alunos identifiquem os seus
pontos fortes e os aspetos em que apresentam maiores dificuldades, o que é sintomatico do seu cariz
autorregulador enquanto recursos pedagogicos focados na meta aprendizagem.

No que se refere a aferi¢do dos instrumentos de avalia¢do, bem como dos critérios de correcdo, procede-
se a elaboracéo de matrizes comuns, que sdo dadas a conhecer aos alunos antecipadamente ao momento
de avaliacdo. A adesdo aos testes intermédios contribui, também, para avaliar e regular o ensino e as
aprendizagens.

A monitorizacdo interna do desenvolvimento do curriculo é feita com regularidade, com base na
avaliagdo dos planos de turma em conselho de ano e de turma e nas reunides de grupo de recrutamento
e de departamento curricular.

Os programas educativos individuais sdo analisados em sede de conselho de turma, assegurando-se a
avaliacdo e a (re)adequacido das medidas pedagodgicas implementadas. As taxas de sucesso dos alunos
com necessidades educativas especiais, no ultimo triénio, revelam, globalmente, valores muito positivos.

Relativamente aos alunos com dificuldades de aprendizagem que beneficiaram de planos de
acompanhamento pedagogico, os dados recolhidos apontam para uma melhoria em 2013-2014, nos trés
ciclos do ensino basico, situando-se em 82,4%, 78,6% e 77,6%, respetivamente.
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No ambito da prevencado do abandono escolar, o Agrupamento identifica os alunos em risco e as causas
que lhe estdo subjacentes, implementando medidas que, através de uma intervencido planeada de
diversos profissionais, se tém revelado eficazes.

Em suma, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em anéalise, em resultado de praticas organizacionais eficazes.
Tais fundamentos justificam a atribuicido da classificacado de BOM no dominio Prestacdao do Servico
Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

O projeto educativo concebido para o quadriénio 2013-2014 a 2016-2017, sob o lema Conhecer o passado,
aprender no presente para melhorar o futuro, norteia a agdo dos responsaveis. Estabelece trés eixos de
intervencao prioritaria (Promog¢do do Sucesso, Ambiente Educativo e Gestdo e Otimiza¢do dos Recursos
Humanos, Materiais e Financeiros) para os quais se enumeram os indicadores de andlise e as metas a
alcancar no quadriénio. Constitui um instrumento de gestdo sustentado numa visio estratégica e prevé
o balanco de todas as atividades realizadas, adequando os resultados aos objetivos inicialmente
definidos. No entanto, a verificacdo da eficicia do trabalho desenvolvido pelas estruturas de
coordenacio educativa e de supervisdo pedagdgica pode ser reforcada, definindo metas intermédias e
explicitando os momentos de monitorizacdo regular do cumprimento das mesmas, no ambito deste
documento estruturante.

O Agrupamento efetua um planeamento rigoroso da atividade a desenvolver, envolvendo as diferentes
estruturas. O plano anual de atividades é diversificado e tem em vista a consecuc¢do dos objetivos
definidos, através da concretizacdo de um conjunto de iniciativas e de estratégias adaptadas as
necessidades da realidade diagnosticada. Da visibilidade aos projetos/atividades desenvolvidas
transversalmente nos diferentes niveis de educacio e ensino, garantindo também a autonomia dos
diversos estabelecimentos.

A diretora partilha as suas responsabilidades com as demais liderancas do Agrupamento. E
mobilizadora e transformacional, valorizando o desempenho dos docentes e nido docentes. Salienta-se o
facto de potenciar as ac¢bes individuais e os contributos de todos com vista a melhoria da prestac¢io do
servigo educativo e dos resultados escolares.

E reconhecida a direcéo a capacidade de saber resolver os conflitos. A boa gestédo dos recursos, a par da
criagdo de consensos em torno das prioridades do Agrupamento, tem reflexos muito positivos no bom
ambiente de trabalho e na motivagao dos profissionais. O conselho geral, interventivo na defini¢do das
linhas orientadoras da acido educativa, articula-se com os diferentes 6rgéos e estruturas, em prol da
melhoria do funcionamento do Agrupamento, o que se releva.

A comemoracdo de efemérides em momentos de convivio, o reconhecimento do mérito dos alunos em
ceriménias para o efeito (entrega dos diplomas, quadro de valor e exceléncia, sarau desportivo, troféu
desportivo Alfredo da Silva, entre outros), sdo acontecimentos importantes para fomentar o sentido de
pertenca. Para além dos varios projetos desenvolvidos ao longo do ano em que os pais e encarregados de
educagdo s@o incentivados a participar, uma das a¢des de melhoria em curso tem como objetivo a
dinamizacdo de algumas praticas que conduzam a uma participacdo mais ativa na vida do
Agrupamento.

As parcerias ja consolidadas com diferentes institui¢des, nos planos sociais e técnico, tém tido um
impacto positivo na solucdo dos problemas identificados e na ac¢édo educativa.
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A direcdo tem um conhecimento alargado dos recursos humanos de que dispde. Na distribuicdo de
servigo sao tidos em conta o perfil, a formacido e a experiéncia dos trabalhadores, o que fomenta, na
globalidade, a eficacia na realizacdo das tarefas e o bom desempenho dos cargos. Relativamente ao
pessoal docente, é dada primazia a continuidade das equipas pedagdgicas ao longo de cada ciclo e a
adequacédo do perfil do diretor de turma. E, também, assegurada essa continuidade no ambito dos
projetos em curso.

O exercicio de uma gestdo de proximidade e dialogante fomenta a motivacdo dos docentes e nao
docentes, o trabalho cooperativo e de entreajuda, ressaltando o gosto que os mesmos tém em exercer
fun¢des no Agrupamento.

A formacdo dos recursos humanos é identificada como um dos indicadores de analise do projeto
educativo, pelo que sdo auscultados anualmente os trabalhadores sobre as suas necessidades nesta
vertente. Sio criadas, por parte da direcdo, as condi¢ées favoraveis a formacdo, quer interna, quer
externa, constatando-se um forte investimento na rendibilizacdo dos saberes profissionais.

O projeto curricular de Agrupamento, elaborado para o ano letivo de 2014-2015, define as linhas
orientadoras da acdo educativa, nomeadamente para o diretor de turma, o docente titular, os critérios
para a constituicio de turmas e a elaboragido de horarios. Estabelece, também, as prioridades
pedagdgicas e curriculares, constituindo-se, assim, um bom suporte para a elaboracgdo dos planos dos
grupos/turmas.

Os espacgos e os equipamentos escolares estdo, na generalidade, em razoavel estado de conservacio,
sendo que a gestdo dos recursos fisicos, ao nivel da sua manutencdo e melhoramento, tem sido eficaz na
minimizac¢ao de alguns dos condicionalismos existentes.

Os circuitos de comunicagdo utilizados interna e externamente, tais como a pagina web do
Agrupamento, a plataforma moodle, a televisio escolar (Alba TV) e os blogues, entre outros, favorecem a
transmissdo e a circulacio da informacido e fomentaram um maior aproveitamento dos recursos
tecnolégicos na melhoria da prestacdo do servico educativo. Definiram-se procedimentos que
contribuiram para uma maior sistematizacio e divulgacdo da informacio, de forma mais eficaz. Ainda
assim, importa continuar a investir nesta area, de modo a ampliar a interagdao do Agrupamento com o
exterior, dando ainda uma maior visibilidade ao trabalho realizado.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

“A falta de um processo de autoavaliacdo, devidamente estruturado e que tenha um impacto
determinante no planeamento”, bem como “o fraco envolvimento da comunidade educativa no processo
de autorregulacao” foram pontos fracos assinalados no relatério da avaliagdo externa anterior.

Na sequéncia da mesma, a equipa de autoavaliacdo foi reforcada, investindo-se na sua formacgdo. A
implementagdo de um processo organizado, fundamentado no modelo CAF (Common Assessment
Framework), permitiu realizar um diagndstico abrangente, envolvendo a comunidade educativa quer na
diagnose quer na implementagido das agdes com vista a melhoria do desempenho pedagégico e
organizacional.

Focalizados na minimizagdo e/ou na resolu¢do das debilidades identificadas, os planos de melhoria
explicitam as acbes a desenvolver, as equipas responsaveis pela sua implementacdo, a respetiva
calendarizagdo, as metas a atingir e os indicadores de medida. A equipa de autoavaliacido revela-se
muito motivada e coordena as a¢bes de melhoria, monitorizando a sua operacionalizagio e consequente
avaliacdo final dos resultados. E de salientar a percecdo positiva que estes planos tém por parte da
comunidade escolar por se revelarem instrumentos que potenciam dinamicas de mudanca e de inovacéo.
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A implementacdo de Observatérios de Ensino e de Aprendizagem nas disciplinas com menor sucesso
conduziu a alteragdo de procedimentos e a introducdo de algumas melhorias em dominios como a
avaliacdo, a relacdo com os alunos e as estratégias de aprendizagem. Esta previsto o seu alargamento a
outras disciplinas, o que se revela positivo, e nesse sentido, afigura-se importante continuar a investir
na consolidacdo e no aperfeicoamento dos referentes de andlise, bem como na monitorizacdo dos
reajustamentos efetuados ao nivel das praticas letivas, avaliando, de forma continuada, os seus
impactos na melhoria dos resultados e das aprendizagens dos alunos.

O Agrupamento tem vindo, de forma notéria, a aperfeicoar as suas praticas avaliativas. O processo de
autoavaliacdo é entendido internamente como um instrumento global ao servico da melhoria do
desempenho profissional e organizacional. A sua consolidacéo e crescente interiorizac¢io pelos diferentes
elementos da comunidade educativa sao reveladoras de uma cultura autoavaliativa, que tem impacto no
planeamento e na adogdo de procedimentos pedagdgicos e organizacionais mais eficazes, pelo que os
pontos fracos identificados no relatdrio de avaliacdo externa de 2009 se encontram superados.

Tendo em conta os juizos avaliativos formulados neste dominio, o Agrupamento apresenta um
predominio de pontos fortes na totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes, pelo que se justifica a atribuicdo da classificacdo de MUITO
BOM no dominio Lideranca e Gestéao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliacio realga os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

= A responsabilizacdo dos alunos nas diversas atividades do Agrupamento, o que fomenta uma
maior identificacido com as causas sociais e o espirito de partilha e solidariedade;

= A valorizacao das potencialidades e dos sucessos alcangados pelas criangas e pelos alunos, nos
varios niveis de educacido e ensino, com o recurso a iniciativas inovadoras que estimulam as
aprendizagens;

®= O trabalho colaborativo entre os docentes, que potencia a gestdo articulada do curriculo e a
sequencialidade das aprendizagens, com consequéncias na melhoria das estratégias de ensino;

= As respostas educativas desenvolvidas com as criancas e com os alunos com necessidades
educativas especiais com efeitos positivos na sua inclusio e sucesso educativo;

= (O aproveitamento dos recursos tecnolégicos na melhoria dos processos de ensino e de
aprendizagem, ao nivel da pesquisa, da produc¢io e da comunicagio;

®= A partilha de responsabilidades por parte da dire¢do com as demais liderancas, potenciando as
acoes individuais e os contributos de todos no sentido de os mobilizar para uma melhor
prestacdo do servigo educativo, numa perspetiva transformacional;

= O processo de autoavaliagdo entendido como um instrumento de melhoria das praticas
pedagdgicas e organizacionais, com impacto importante no planeamento da ag¢do educativa e o
seu alargamento a vertente do ensino e da aprendizagem.
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esforgos para a melhoria sdo as seguintes:

®= O reforco do envolvimento dos alunos nos processos de decisdo, valorizando, de forma mais
efetiva e sistematica, a sua participacio nos assuntos que lhes dizem respeito e,
consequentemente, a corresponsabilizacio;

= A consolidacdo e a generalizacdo de praticas de diferenciacio pedagodgica, como resposta

(EC

A equipa de avaliacdo entende que as areas onde o Agrupamento deve incidir prioritariamente os seus

favorecedora da qualidade das aprendizagens e da melhoria dos resultados dos alunos;

= A supervisdo da pratica letiva em sala de aula, enquanto processo organizado e promotor do

desenvolvimento profissional dos docentes e do sucesso escolar;

= A generalizacdo da avaliacdo formativa como um recurso pedagdgico e um instrumento de

autorregulagao da melhoria do ensino e da aprendizagem.

08-06-2015

A Equipa de Avaliacao Externa: Margarida Sales Gomes, Maria de Lurdes Campos, Miguel Mourato

Concordo. A consideracgao do Senhor
Secretario de Estado do Ensino e da

O Inspetor-Geral da Educacéo e Ciéncia

Luis Alberto Santos
Nunes Capela

Administracdo Escolar, para homologacgao.

Homologo.

O Secretario de Estado do Ensino e da

Administracao Escolar

Joao

Assinado de forma digital por Jodo
Casanova de Almeida
DN: ¢=PT, o=Ministério da Educacao e

Casanova de  cinci cucabinete dosecretirio de

Almeida

Estado do Ensino e da Administragao
Escolar, cn=Joao Casanova de Almeida
Dados: 2015.07.30 16:31:30 +01'00"
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