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1. Introducao Pag.3

O presente Plano de Ag¢des de Melhoria/Consolida¢do (PAM) resulta do Relatdrio de Autoavaliagdo de 2023/2024 e articula as a¢des
com o Projeto Educativo, o PAM, o Relatério de Avaliagdo Externa emanado da IGEC, entre outros.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliacdo e Equipas Operacionais em articulacdo com a Direcdo e permitird a definicdo de novas
estratégias mobilizadoras da melhoria da organizacdo escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacdo do servico
educativo.

Este documento, que engloba um conjunto de estratégias cuja principal finalidade é a melhoria do funcionamento e do desempenho do
Agrupamento, encontrando-se estruturado em trés fases de um processo metodoldgico:

a) PAM Inicial, que consiste no planeamento das acées de melhoria;

b) PAM Intermédio, que contempla a avaliacdo intermédia e a monitorizacdo das acées de melhoria;

c) PAM Final, que avalia as estratégias implementadas e os resultados alcancados.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade do Agrupamento, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se
ao longo do ano letivo de 2024/2025.
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2. Plano de Ac¢des de Melhoria/Consolidacdo Pg. 4

2.1. Identificacdo das a¢des de melhoria

No preenchimento desta tabela, sdo elencados os aspetos a melhorar/oportunidades de melhoria com a indica¢do da fonte de informacéao (relatério de
autoavaliagdo e outros documentos identificados na Introdugdo), associando cada aspeto a melhorar/oportunidade de melhoria a uma area abrangente e relevante.
Seguidamente, formulam-se as a¢des de melhoria, garantindo que cada area esteja associada a pelo menos uma agao de melhoria.

Aspetos a melhorar/Oportunidades de melhoria Agdo de melhoria

I5. A comunidade educativa é envolvida na autoavaliagdo do
Relatério AA  |Agrupamento (questionarios, agdes de melhoria...). - Alunos 1.9,

CAF 23/24  |2.2 e 3.2 CEB/ES, Pais/EE Agrupamento, AO 1.2, 2.2 e 3.2 CEB/ES
e AT

Autorregulagdo do Agrupamento

Autorregulagdo do Agrupamento
14. O processo de autoavaliagdo do Agrupamento tem sido um

Relatério AA  |instrumento de melhoria das préticas pedagogicas e
CAF 23/24  |organizacionais (CAF Educagdo, Observatério de Qualidade,
Plano de A¢des de Melhoria, PADDE...). - AO Agrupamento e AT

Autorregulagdo do Agrupamento

Relatério AA
elatorio 164. A Biblioteca Escolar funciona bem. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB/ES Biblioteca Escolar Biblioteca Escolar
CAF 23/24
Relatério AA 111. O PD, PND e Pais/EE conhecem os documentos internos do
Agrupamento. - Pais/EE Agrupamento, AO Agrupamento, AT e Comunicagdo
CAF 23/24
TS
Relatério AA 129. A pagina Web do Agrupamento esta bem organizada, tem
toda a informagao util e é apelativa. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB/ES, Comunicagao
CAF 23/24 : Geo U P / ¢

Pais/EE EPE e 1.2 CEB, AO 1.2 CEB e AT

153. O Pessoal Docente divulga no AlbaTV, Facebook, Instagram,

Relatério AA
E:F(;r?l,(/)m Canal Interno, Blogues das Bibliotecas os trabalhos realizados Comunicagdo
pelos seus alunos/criangas. - PD Agrupamento
Relatério AA 154. Os alunos e pais/EE veem no AlbaTV, Facebook, Instagram,
CAF 23/24 Canal Interno, Blogues das Bibliotecas os trabalhos dos alunos. - Comunicagdo
Alunos 1.9, 2.2 e 3.2 CEB/ES, Pais/EE Agrupamento
L. 155. Os alunos/criangas sdo ouvidos e a sua opinido conta no
Relatdrio AA . .
CAF 23/24 Agrupamento. - Alunos 1.2, 2.2 e 3.2 CEB/ES, Pais/EE 1.2, 2.2 e Comunicagdo
3.2 CEB/ES
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Relatério AA
CAF 23/24

160. O Agrupamento apresenta meios eficazes de divulgagdo das
informagdes necessarias aos pais/encarregados de educaggo. -
Pais/EE 1.2, 2.2 e 3.2 CEB/ES

Comunicagdo

Relatério AA
CAF 23/24

182. O Pessoal Ndo Docente tem conhecimento da Caixa de
SugestBes para apresentac¢do de propostas de melhoria. - AT

Comunicagdo

Relatério AA

125. Hd uma melhoria na comunicagdo e na circulagdo da
informagdo entre a Diregdo e os Assistentes

Comunicagdo

Comunicagdo

AF 23/24
¢ 3 Operacionais/Assistentes Técnicas. - AO Agrupamento, AT e TS
Relatério AA  [126. O Pessoal Ndo Docente consulta o seu email institucional e Comunicacio
CAF23/24  |a Classroom. - AO EPE ¢
L. 13. A Diregdo informa o Pessoal Ndo Docente sobre a missdo e
Relatério AA e L. X . -
CAF 23/24 objetivos do Agrupamento explicitados no Projeto Educativo. - Comunicagdo
AO Agrupamento, TS e AT
L. 127. O Pessoal N3o Docente é informado/a em tempo (til sobre
Relatério AA . . -
as atividades que envolvem os alunos/criangas. - AO Comunicagdo
CAF 23/24
Agrupamento, AT e TS
Relatério AA 183.0 Ffesso.aTI Nao Doce.nte ja apreseTtou propostas de o
melhoria utilizando a Caixa de Sugestdes. - AO Agrupamento, AT Comunicagdo
CAF 23/24
eTS
L. 128. Ha uma melhoria na comunicagdo e articulagdo entre as
Relatdrio AA .
CAF 23/24 escolas, promovendo uma cultura de Agrupamento. - PD 2.2 e Comunicagdo
3.2 CEB/ES, AO Agrupamento, AT e TS
Relatdrio AA Ensino-aprendizagem
CAF 23/24 p g
Relatdrio AA Ensino-aprendizagem
CAF 23/24 p g
Relatdrio AA Ensino-aprendizagem
CAF 23/24 p g

Relatdrio IGEC
14_15

Relatdrio AA
CAF 23/24

Ensino-aprendizagem

Ensino-aprendizagem
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Relatério AA
CAF 23/24

Relatério AA
CAF 23/24

Relatério AA
CAF 23/24

Relatério AA
CAF 23/24

Relatério AA
CAF 23/24

Relatério IGEC
14_15

Relatério IGEC
14_15

PAM 23_24

Relatério AA
CAF 23/24

Relatério AA
CAF 23/24

Relatério AA
CAF 23/24

Relatério AA
CAF 23/24

Relatdrio AA
CAF 23/24

Ensino-aprendizagem

Ensino-aprendizagem

Ensino-aprendizagem

Ensino-aprendizagem

Ensino-aprendizagem

Ensino-aprendizagem

Ensino-aprendizagem

Ensino-aprendizagem

Ensino-aprendizagem
SPO - 1.2Ciclo

Ensino-aprendizagem
Intervisdo pedagogica

Ensino-aprendizagem
Educagdo Especial - EPE

Ensino-aprendizagem

Reconhecimento do mérito e do valor

Ensino-aprendizagem/Ferramentas digitais

Ensino-aprendizagem
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Relatério AA
CAF 23/24

Relatério AA
CAF 23/24

Relatério AA
CAF 23/24

Relatério AA

Ensino-aprendizagem/Ferramentas digitais

Ensino-aprendizagem/Ferramentas digitais

Ensino-aprendizagem/Ferramentas digitais

Ensino-aprendizagem/Tutorias

CAF 23/24
133. O Agrupamento tem bons equipamentos informaticos e em
Relatério AA  [quantidade suficiente. - GAA Agrupamento, PD Agrupamento, Equipamentos informticos
CAF 23/24  |Alunos 1.2, 2.2 e 3.2 CEB/ES, Pais/EE Agrupamento, AO
Agrupamento, AT e TS L.
Equipamentos informaticos
L. 130. O Agrupamento articula com a Camara Municipal, no
Relatério AA . . K . . . . -
CAF 23/24 se’ntldo do fo_rneamento de equnpamentqs informaticos em Equipamentos informaticos
numero suficiente para as escolas do 12 ciclo. - PD 1.2 CEB
Relatério AA 116. A formac&o disponibilizada, até ao momento, foi adequada
CAF 23/24 as necessidades do Pessoal Ndo Docente. - AO 1.2,2.2e 3.2 Formagdo-PND e TS Formagdo-PND e TS
CEBJ/ES, ATeTS
Relatdrio AA Formagdo pessoal e social
CAF 23/24
Relatdrio AA Formagdo pessoal e social
CAF 23/24
Relatdrio AA Formagdo pessoal e social
CAF 23/24 Relagdo escola-familia
Relatério AA Formagdo pessoal e social
CAF 23/24 Cidadania e participagdo

Relatério IGEC
14_15

PAM 23_24

Formagdo pessoal e social
Cidadania e participagdo

Formagdo pessoal e social
Cidadania e participagdo
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Relatério AA
CAF 23/24

Relatério AA
CAF 23/24

Relatério AA
CAF 23/24

Relatério AA
CAF 23/24

Relatério AA
CAF 23/24

Relatério AA
CAF 23/24

Relatério AA
CAF 23/24

Relatério AA
CAF 23/24

Relatério AA
CAF 23/24

Relatério AA
CAF 23/24

Relatério AA
CAF 23/24

Relatério AA
CAF 23/24

Relatério AA
CAF 23/24

Relatério AA
CAF 23/24

122. A Autarquia da resposta as solicitagdes do Agrupamento. -
PD Agrupamento, AO Agrupamento, AT e TS

Formagdo pessoal e social dos alunos

Formagdo pessoal e social dos alunos

Formagdo pessoal e social dos alunos

Formagdo pessoal e social dos alunos

Formagéo pessoal e social dos alunos

Formagéo pessoal e social dos alunos

Formagéo pessoal e social dos alunos

Formagéo pessoal e social dos alunos

Formagdo pessoal e social dos alunos

Formagdo pessoal e social dos alunos

Formagdo pessoal e social dos alunos
Indisciplina

Formagdo pessoal e social dos alunos
Indisciplina

Formagdo pessoal e social dos alunos
Indisciplina

Formagado pessoal e social dos alunos

Gestdo autarquica

Gestdo autarquica
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Relatério AA
CAF 23/24

16. O responsdvel do Pessoal Ndo Docente presta um bom
acompanhamento. - AO 1.2,2.2e 3.2 CEB/ES e TS

Organizagdo e gestdo escolar

Relatério AA
CAF 23/24

117. Existe espirito colaborativo entre o Pessoal Nao Docente. -
AO Agrupamento, AT e TS

Organizagdo e gestdo escolar

Melhorar o envolvimento e o grau de satisfagdo do PND e das

PAM 23_24 X L, . Organizagdo e gestdo escolar
Assistentes Técnicas na vida do Agrupamento
Relatério AA |118.2. O trabalho colaborativo entre funcionarios é efetivo. - AO . .
Organizagdo e gestdo escolar
CAF 23/24  |Agrupamento, AT e TS
132. A gestdo das instalagdes e espagos do Agrupamento é
Relatério AA  |adequada as necessidades dos alunos e funcionalidade dos . .
A Organizagdo e gestdo escolar
CAF 23/24 servicos. - GAA 2.2 e 3.2 CEB/ES, PD EPE e 2.2 e 3.2 CEB/ES,
Pais/EE Agrupamento, AO Agrupamento, AT e TS
Relatério AA |113. A divisdo do ano letivo em semestres é positiva. - PD Organizacio e gestio escolar
CAF 23/24  |Agrupamento g ¢ g . "
Organizagdo e gestdo escolar
114. Na distribuigdo do servigo letivo e na estruturagdo dos
Relatério AA horérios, a Diregdo aplica critériots de gestdo dos recursos o )
CAF 23/24 humanos, promovendo a melhoria do desempenho dos Organizagdo e gestdo escolar
docentes e ndo docentes. - PD 2.2 e 3.2 CEB/ES, AO 1.2, 2.2 ¢ 3.2
CEB/ES, ATe TS
L. 115. A Diregdo consigna nos horarios do Pessoal Docente,
Relatdrio AA . . . o =
CAF 23/24 tempos comuns para operacionalizar e rentabilizar o trabalho Organizagdo e gestdo escolar
de articulagdo. - PD 2.2 e 3.2 CEB/ES
Relatério AA 119. A Diregdo reconhece o trabalho bem feito e da orientagdes
CAF 23/24 para os aspetos que precisa de melhorar (PND). - AO Organizagdo e gestdo escolar
Agrupamento, AT e TS
L. 184. O Pessoal Docente e Ndo Docente sente que o seu trabalho L .
Relatério AA |, ) ) Organizagdo e gestdo escolar
CAF 23/24 é reconhecido e valorizado pelo Agrupamento. - PD 2.2 e 3.2 Valorizacio profissional
CEB/ES, AO Agrupamento, AT 0P
Relatdrio AA  [191. Percentagem de aposentados homenageados/ano (projeto .
Reconhecimento do Agrupamento
CAF 23/24  |educativo). - GAA Agrupamento grup
Relatdrio AA  [165. Os alunos e pais/EE recomendariam o Agrupamento. - . .
Reconhecimento do Agrupamento Reconhecimento do Agrupamento
CAF23/24  |Alunos 2.2 e 3.2 CEB/ES grup erup
Relatério AA |1113. Numero de noticias positivas sobre a escola na Reconhecimento do Aerupamento
CAF 23/24  |comunicag3o social. - GAA Agrupamento grup
Relatério AA 120. O Agrupamento estabelece parcerias com entidades
CAF 23/24 externas promotoras da inclusdo. - AO Agrupamento, ATe TS e Rede de Parcerias
PD 2.2 e 3.2 CEB/ES
Relatério AA |I121. A Diregdo estabelece parcerias estratégicas com vista a .
- R R Rede de Parcerias
CAF 23/24  |execugdo do Projeto Educativo. - PD 2.2 e 3.2 CEB/ES
123. As associagdes de pais/encarregados de educagdo sdo .
Relatério AA ) cla pais/ & ¢ Rede de Parcerias Rede de Parcerias
parceiras ativas no processo educativo. - PD 2.2 e 3.2 CEB/ES, . R
CAF 23/24 AssociagBes de pais/EE

Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB/ES, AO Agrupamento, AT e TS
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Relatério AA
CAF 23/24

18. A Diregdo estabelece parcerias estratégicas para responder
as necessidades e expectativas de todos os elementos da
comunidade educativa. - AO Agrupamento, AT e TS

Rede de Parcerias locais e protocolos
PND e Técnicos Superiores

Tabela 1 - Identificagdo das agoes de melhoria




2. Plano de Ag¢des de Melhoria/Consolidagao Pég. 5

2.2. Matriz de priorizacao das acdes de melhoria

A priorizacdo das acGes de melhoria baseia-se na aplicacdo da matriz da CAF e de GUT (Gravidade; Urgéncia; Tendéncia). Consiste em combinar quatro critérios:
urgéncia, capacidade, tendéncia e satisfacdo. Deste modo, as agdes sdo priorizadas de acordo com a urgéncia da acao; a capacidade de mobilizar os recursos
necessarios e a dependéncia (ou ndo) de fatores externos a organizacdo escolar; a tendéncia da acdao de melhoria piorar, ou seja o potencial de crescimento do
problema e a contribuicao da agao na melhoria da satisfagdo da comunidade educativa.

Pontuagao Urgéncia Capacidade Tendéncia Satisfagao
Requer um ndmero significativo de
0 Sem urgéncia recursos que a organizagao escolar Sem tendéncia a piorar (ndo vai piorar ou Improvavel impacto na satisfagdo da
(ndo tem pressa, pode esperar) ndo possui e/ou depende de fatores pode até melhorar) comunidade educativa
externos a organizagdo escolar
Requer um nimero razoavel de
Urgente recursos e/ou ndo depende X L L Impacto médio na satisfagdo da comunidade
3 . , . Se nada for feito, vai piorar a médio prazo )
(o mais cedo possivel) totalmente de fatores externos a educativa
organizagdo escolar
Requer recursos que a organizagao
5 Extremamente urgente escolar possui e ndo depende de Se ndo for resolvido, Impacto elevado na satisfagdo da comunidade
(é necessaria um agdo imediata) fatores externos a organizagdo 0 agravamento é imediato educativa
escolar

Tabela 2 — Pontuagdo a usar na priorizagdao das a¢oes de melhoria

No quadro seguinte pontuam-se as a¢des de melhoria, de acordo com os critérios estabelecidos.

Agao de melhoria Urgéncia  Capacidade Tendéncia Satisfagdo Pontuagdo Prioridade
Potenciar o envolvimento dos alunos no processo de aprendizagem. 5 5 5 5 625 1
Desenvolver a consciéncia civica dos alunos - Formagdo pessoal e social. 5 5 5 5 625 1
Autorregulagdo do Agrupamento 3 5 3 5 225 2
Comunicagao 3 5 3 5 225 2
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Organizagdo e gestdo escolar 5 3 5 225 2
Reconhecimento do Agrupamento 5 3 3 135 3
Rede de Parcerias 5 3 3 135 3
Formagdo-PND e TS 3 3 3 81 4
Biblioteca Escolar 5 0 3 0 5
Equipamentos informaticos 5 0 5 0 5
Gestdo autdrquica 5 0 5 0 5

Tabela 3 — Priorizagdo das ac6es de melhoria

Neste quadro apresentam-se as a¢des selecionadas para implementagao:

Agoes de melhoria

Potenciar o envolvimento dos alunos no processo de aprendizagem.

Desenvolver a consciéncia civica dos alunos - Formagao pessoal e social.

Tabela 4 — Lista de agdes de melhoria a implementar
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2.3. Enquadramento das acdes nos Critérios da CAF Educacao e nos Dominios da Avaliacao Externa

Ac¢do de melhoria Dominios da Avaliagdao Externa Critérios da CAF Educagao

Potenciar o envolvimento dos alunos no processo de

. Prestagdo do Servigo Educativo e Resultados 5,6e9
aprendizagem.

Desenvolver a consciéncia civica dos alunos - Formagao pessoal

. Prestacdo de Servigo Educativo e Resultados 6,8e9
e social.

Tabela 5 — A¢oes na CAF Educagdo e Avaliagao Externa
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2.4. Fichas das a¢oes

2.4.1. Agao 1

Designagdo da agao

Potenciar o envolvimento dos alunos no processo de aprendizagem

Coordenadora da Equipa Operacional (EAA) Ele s da Equipa Operacional

Cristina Lopes | Fisico-Quimica 3.2 ciclo, Elemento EAA

Carla Boavida | Portugués 3.2 Ciclo

Celeste Picarra | Francés 3.2 Ciclo

Paula Gomes | Ciéncias Naturais 2.2 Ciclo

Raquel Sanches | Matematica 2.2 Ciclo, Elemento EAA Alexandra Y-Rich Gongalves | TIC 2.2 e 3.2 Ciclo

Ana Sofia Monteiro | 1.2 Ciclo

Teresa Fernandes | Pré-escolar

Gabriel Silva | Aluno 8.2A

Rafael Costa | Aluno 8.2A

[ELLETOE]

Estado

Julho/setembro de 2025 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Consolidagdo de praticas de avaliagdo formativa com feedback ao aluno conforme Referencial para os dominios do Ensino, da Aprendizagem e da Avaliagdo do Agrupamento
(Fonte: Relatério IGEC 2014/2015, Relatério AA 2020/2021, Observatério de Qualidade 2022/2023 e Referencial para os dominios do Ensino, da Aprendizagem e da Avaliagdo,
5.2 CAF).
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Consolidagdo de praticas de diferenciagdo pedagdgica, com vista a inclusdo dos alunos, melhoria das aprendizagens e dos resultados escolares (Fonte: Relatério IGEC
2014/2015, Observatério de Qualidade 2022/2023, 5.2 CAF).

Consolidagdo de praticas de Intervisdo Pedagégica como processo promotor do desenvolvimento profissional dos docentes e do sucesso escolar (Fonte: Relatdrio IGEC
2014/2015).

Promogdo da aplicagdo de instrumentos de avaliagdo diversificados para recolha de informagdo dos alunos (Fonte: Observatério de Qualidade 2022/2023 e Referencial para os
dominios do Ensino, da Aprendizagem e da Avaliagdo, 5.2 CAF).

Consolidagdo de praticas de trabalho interdisciplinar e de articulagdo curricular (Fonte: Observatério de Qualidade 2022/2023, 5.2 CAF).

Consolidagdo de praticas de trabalho colaborativo entre pares, grupo de ano, grupo disciplinar, conselho de turma, ou outros (Fonte: Observatério de Qualidade 2022/2023, 5.2
CAF).

Potenciar a utilizagdo de ferramentas digitais pelos alunos, em diferentes contextos, nomeadamente, realizagdo de trabalhos, apresentagdes orais, ou outros com orientagdo
do professor. (Fonte: PADDE 2021-2023, Observatério de Qualidade 2022/2023 e Referencial para os dominios do Ensino, da Aprendizagem e da Avaliagdo, 5.2 CAF).

Alargar a utilizacdo de ferramentas digitais na autoavaliagdo dos alunos, no final de semestre (Fonte: PADDE 2021-2023, Observatério de Qualidade 2022/2023, 5.2 CAF).

Diversificagdo dos meios de divulgagdo dos trabalhos realizados pelos alunos do Agrupamento (Fonte: Observatério de Qualidade 2022/2023, 5.2CAF).

Envolvimento dos alunos no processo de aprendizagem (Fonte: Observatdrio de Qualidade 2022/2023, 5.2 CAF).

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na a¢dao

Promover o trabalho cooperativo e reforgar a articulagdo horizontal e vertical.

Implementar praticas pedagdgicas inovadoras.

Melhorar a qualidade da aprendizagem e promover o sucesso escolar de cada aluno.

Metas gerais pretendidas Metas gerais alcangadas
(metas de sucesso/impacto) (metas de sucesso/impacto)
98,73%

Fonte: Inovar

Taxa de sucesso do 1.2 Ciclo - 95%

0,
Taxa de sucesso do 2.2 Ciclo - 97% SIEEEE

Fonte: Inovar

95,05%

Fonte: Inovar

Taxa de sucesso do 3.2 Ciclo - 94%

93,3%

Taxa de sucesso dos alunos do Agrupamento, abrangidos pelo decreto-lei n.2 54/2018 - 93% Foter |
onte: Inovar

Atividades/Estratégias Metas de execugao pretendidas Metas de execugdo alcancadas

Evidéncias



Realizagdo de avaliagdo formativa com feedback, ao longo do ano letivo (consolidagdo).

100% dos professores do pré-escolar,
1.9, 2.2 e 3.2 Ciclos realizem avaliagdo
formativa, com feedback.

Meta alcangada.

Todos os docentes.
Balangos de Departamentos.
Sumarios.

Aplicagdo de estratégias de diferenciagdo pedagégica, em todos os ciclos de ensino,
promovendo a implementagdo de uma escola inclusiva (consolidagdo).

100% dos alunos que necessitem,
beneficiem de um plano de medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusdo.

Meta alcangada.

Todos os alunos.

Documento "Medidas de
suporte a aprendizagem e a
inclusdo". Atas de conselho de
turma/Conselho de ano.

Criagdo de um apoio especifico para os alunos de PLNM.

100% dos alunos frequentem o apoio.

Meta alcangada.

Todos os alunos de PLNM
frequentaram (5 em 5).

Realizacdo de uma lista de professores disponiveis para apoio aos alunos na BE/CRE, que
inclui o horério e disciplina que lecionam.

Lista de professores.

Meta alcangada.

Lista afixada na BE/CRE e
divulgada na Classroom das
turmas através da disciplina de
AT.

Elaboragdo de sinteses descritivas no Inovar (reunides intercalares|sumativas) para os
alunos que apresentam insucesso escolar.

100% dos alunos que apresentem
insucesso escolar.

Meta alcangada.

Sinteses descritivas no Inovar.
Plataforma INOVAR.

Intervisdo de aulas entre pares, promovendo a partilha de boas praticas. Registo em
ferramenta digital (consolidagdo).

50% dos professores do Agrupamento
realizem intervisdo de aulas.

Meta ndo alcangada.

58 docentes realizaram
intervisdo (43,3%).
Registos na ferramenta digital.

Diversificar a recolha de informagdo sobre os alunos através da aplicagdo de diferentes
tipos de instrumentos de avalia¢do (consolidagdo).

100% das areas disciplinares
diversifiquem os instrumentos de
avaliagdo (pelo menos trés tipos
diferentes de instrumentos de
avaliagdo).

Meta alcangada.

Todas as areas disciplinares.
Balangos de Departamento.

Utilizar rubricas em pelo menos um instrumento de avaliagdo realizado ao longo do ano
letivo (consolidagdo).

50% das areas disciplinares utilizem
rubricas em pelo menos um instrumento
de avaliagdo ao longo do ano letivo, por
ano de escolaridade.

Meta alcangada.

Todas as areas disciplinares.
Balangos de Departamento.

Utilizagdo de instrumentos digitais no processo de autoavaliagdo dos alunos do 3.2 e 4.2
anos, 2.2 e 3.2 Ciclos (consolidagdo).

90% das turmas do 3.2 e 4.2 anos do
1.%ciclo, e dos 2.2 e 3.2 ciclos utilizem
um instrumento digital no processo de
autoavaliagdo dos alunos no final de
cada semestre.

Meta alcangada.

1.2 Ciclo: todas as turmas.
2.2_3.2 Ciclos : todas as turmas.
Balangos de Departamento.

Aplicacdo de ferramentas de gaming, em sala de aula, (kahoots, ...)

90% das turmas do 3.2 e 4.2 anos do 1.2
Ciclo, e dos 2.2 e 3.2 Ciclos utilizem,
pelo menos uma vez por semestre,
ferramentas digitais de gaming .

Meta alcangada.

1. Ciclo - todas as turmas.
2.2/3.2 - Ciclos: todas as turmas.
Balangos de Departamento.
Plataforma Inovar.
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Monitorizagdo da avaliagdo dos alunos com apoio direto/pedagégico (consolidagdo).

85% dos alunos que beneficiem de
apoio direto/pedagdgico
transitam/progridem de ano.

Meta alcangada.

93,3% dos alunos que
beneficiaram de apoio direto
transitaram/progrediram de
ano.

Atas de Conselhos de
Ano/Turmas.

Balango da Educacgdo Especial.

Monitorizagdo da avaliagdo dos alunos com apoio tutorial (consolidagdo).

70% dos alunos que beneficiarem de
tutorias transitem/progridem de ano.

Meta superada.

87,2% dos alunos
transitaram/progrediram.
Relatério de apoio tutorial.

Elaboragdo de uma rubrica de avaliagdo de um trabalho pelos alunos.

20% turmas do 2.2 e 3.2 ciclo.

Meta superada.

33,33% (11 turmas em 33)
realizaram uma rubrica de
avaliagdo.

Balangos de Departamento.

Realizagdo de trabalhos e/ou projetos interdisciplinares e de articulagdo curricular. (Ex: um
trabalho/pesquisa, comum a duas ou mais disciplinas).

25% das turmas do Agrupamento.

Meta superada.

Plataformas digitais (Classroom
e Moodle).

Balangos de Departamento.
Fotografias, videos e portefdlios.

Implementagdo, em sala de aula, da metodologia ativa - Aula Invertida.

25% das turmas do 2.2 e 3.2 Ciclo.

Meta superada.

Em 60,6% das turmas foi
implementada a metodologia
"Aula Invertida".Balangos de
Departamento.

Aplicagdo do inquérito "O que eu penso, conta!", aos alunos do 2.2 3.2 Ciclo, com resposta
por QR Code .

100% das turmas do 2.2 e 3.2 Ciclo
respondam ao questionario.

Meta alcangada.

Registos na ferramenta digital.

dal

Planificagdo do estudo, na aula de AT: o
conjunto com os colegas a agenda, e planificam o estudo.

gado e o subdelegado de turma, analisam em

100% das turmas planifique o estudo,
em AT, pelo menos quinzenalmente,
com os delegados e subdelegados.

Meta parcialmente alcangada.

79% das turmas.
Balangos dos Departamentos.

Promogdo do trabalho colaborativo voluntdrio, entre alunos.

10% dos alunos de cada turma, em
regime voluntdrio, se disponibilizem
para apoiar/estudar com colegas de
turma.

Meta ndo alcangada.

7,4% do total de alunos do 2.2 e
3.2 CEB disponibilizaram-se para
apoiar/estudar com colegas da
turma.

Néo foi possivel determinar com
fiabilidade o nimero de alunos,
por turma.

Balango dos Departamentos.

Participagdo dos alunos no Boletim da Biblioteca Escolar-CRE.

5% dos alunos do 2.2 e 3.2 Ciclos
participem no Boletim da BE/CRE.

Meta alcangada.

Balango da BE/CRE.




Realizado

Utilizagdo de ferramentas digitais pelos alunos, em diferentes contextos, nomeadamente,
realizagdo de trabalhos, apresentagdes orais ou outros, com orientagdo do professor
(consolidagdo).

75% das areas disciplinares tenham

realizado trabalhos, apresentagdes orais

ou outros, com utilizagdo de
ferramentas digitais pelos alunos.

Meta superada.

Todas as dreas disciplinares
realizaram trabalhos,
apresentacdes orais ou outros,
com utilizagdo de ferramentas
digitais pelos alunos.

Balangos de Departamento.

Realizado

Promogdo, no Agrupamento, da exceléncia dos alunos (consolidagdo).

Existéncia de quadro de exceléncia.

Meta alcangada.

Quadro de exceléncia.
Balango da CAP.

Realizado

Divulgagdo no AlbaTV, Instagram, Facebook, Blogues das Bibliotecas de trabalhos
realizados pelos alunos do Agrupamento (consolidagdo).

100 trabalhos divulgados.

Meta superada.

Blogue_FFM- 155 publicagoes
Blogue_BE/CRE: 17 posts dos
quais 5 sdo o Boletim
Entrelinhas, lapis e livros.
7011 visualizages do Blogue da
BE/CRE.

Boletim informativo online
mensal: “Entrelinhas, lapis e
livros - BE Informa”, 725
visualizagées.

Balango do AlbaTV e consulta
dos Blogues das Bibliotecas.

Realizado

Realizagdo de grupos de debate (AT) e assembleias de delegados e subdelegados (2.2, 3.2
Ciclo) e alunos que integram as Equipas Operacionais, para discussdo de questdes que
envolvam uma maior e melhor participagdo dos alunos na vida do agrupamento.

Uma assembleia de delegados e
subdelegados por ano.

Meta alcangada.

Realizagdo de uma assembleia
de delegados e subdelegados.
CAP.
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Fatores de sucesso

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Colaboragdo e disponibilidade de professores e alunos na implementagdo da agdo de
melhoria.

Constrangimentos

(condigbes que podem influenciar negativamente a concretizag¢do dos objetivos)

Horarios dos docentes que constituem a equipa operacional.

Empenho e dedicagdo dos professores na realizacdo das atividades propostas na acdo de
melhoria.

Auséncia de rede digital nos edificios do Ensino Pré-Escolar. Fraco acesso a rede

digital nos restantes edificios.

Motivagdo e empenho dos professores na implementagdo de uma escola inclusiva.

Espaco fisico insuficiente para a implementagdo de atividades digitais em todas as

turmas.

Envolvimento dos professores na realizacdo de atividades que permitem o desenvolvimento
do perfil do aluno.

Trabalho colaborativo entre professores , técnicos especializados e equipa EMAEI.

Data de inicio de conclusdao
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Setembro de 2024 Julho de 2025

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Pessoal Docente, Alunos e Encarregados de Educagdo. Sem custos.

Revisdo e avaliacdo da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizacao
Reunido da equipa operacional. Margo de 2025.
Avaliagdo e monitorizagdo das atividades pela equipa operacional. Ao longo do ano letivo.

Ponto de situagdo intermédio (Margo/Abril de 2025)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Todas as atividades propostas estdo a ser implementadas ou foram realizadas.

Realizagdo de uma lista de professores disponiveis para apoio aos alunos na BE/CRE, que inclui o horario e disciplina que lecionam.

Elaboragdo de sinteses descritivas no Inovar, nas reunides intercalares, para os alunos que apresentam insucesso escolar.

Aplicagdo do inquérito "O que eu penso, conta!", aos alunos do 2.2 3.2 Ciclo, com resposta por QR Code.

Realizagdo de grupos de debate (AT) e assembleias de delegados e subdelegados (2.2, 3.2 Ciclo) e alunos que integram as Equipas Operacionais, para discussdo de questdes que
envolvam uma maior e melhor participagdo dos alunos na vida do agrupamento.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicével)

Os constrangimentos referem-se, particularmente, ao estado obsoleto e ao reduzido nimero de equipamentos informaticos.

Auséncia de rede nos edificios do Pré-escolar e acesso, por vezes irregular, a rede digital nos restantes edificios.

Horarios dos docentes que constituem a equipa operacional.

Resisténcia de alguns alunos em envolver-se no processo de aprendizagem.

Resisténcia de alguns docentes em colaborar na realizagdo de algumas atividades.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Continuar a incentivar o envolvimento dos alunos no seu processo de aprendizagem.

Continuar a realizar as atividades propostas.

Ponto de situagao final (julho de 2025)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (reflexdo sobre as atividades/metas)

As atividades assinaladas como em consolidagdo, constituem procedimentos comuns do Agrupamento.
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Colaboragdo e disponibilidade da maioria dos docentes e alunos, na implementagdo da agdo de melhoria.

Todas as atividades propostas foram realizadas.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (q

Horarios dos docentes que constituem a equipa operacional.

Intervisdo de aulas entre pares, promovendo a partilha de boas praticas - A meta foi parcialmente alcangada devido a dificuldade de compatibilizagdo de horarios entre
docentes. Menor envolvimento docente.

Planificagdo do estudo, na aula de AT pelo Delegado e o Subdelegado de turma - A meta foi parcialmente alcangada devido ao perfil de algumas turmas e/ou envolvimento
docente.

Promogdo do trabalho colaborativo voluntério, entre alunos - Ndo foi possivel determinar com fiabilidade o nimero de alunos, por turma.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia i 26 (ter em conta os resultados relativos a implementagdo das atividades e o alcance das metas)

Continuar a fomentar a auscultagdo dos alunos e a sua intervengdo e envolvimento nos processos de melhoria da escola e agrupamento.

Continuar a incentivar os docentes a participarem nas atividades da acdo de melhoria da escola e agrupamento.

Continuar a incentivar o envolvimento dos alunos na organizagdo do seu plano de estudo.

Continuar a responsabilizar os alunos pelo cumprimento do seu plano de estudo.

Melhorar o procedimento de recolha dos dados relativos ao trabalho colaborativo voluntério, entre alunos.




2. Plano de Ac¢des de Melhoria/Consolidacdo Pig. 8

2.4. Fichas das a¢oes

2.4.2. Agao 2

Designagdo da agao

Desenvolver a consciéncia civica dos alunos - Formagao pessoal e social

Coordenadora da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

Maria Jodo Nogueira | Matematica 3.2 Ciclo, Elemento EAA

Ana Ramos | Assistente Social

Fatima Guerra | Geografia 3.2 Ciclo

Helenita Franca | Educacdo Visual 3.2 Ciclo

Sénia Duarte | Inglés 2.2 Ciclo

Maria de Fatima Pereira | Historia 3.2 Ciclo, Elemento EAA
Céu Miguel | 1.2 Ciclo

Helena Fonseca | Pré-Escolar

Rodrigo Antunes | Aluno 8.2 E

Simone Sousa | Aluna 8.2 E

Joana Soto Maior | Encarregada de Educagdo

Estado atual

Estado

Julho/setembro de 2025 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

Promover a formagdo pessoal e social dos alunos/criangas do Agrupamento. (Fonte: Projeto Educativo do Agrupamento).
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Desenvolver atividades que visem a melhoria do bem-estar fisico e emocional dos alunos/criangas do Agrupamento. (Fonte: Projeto Educativo do Agrupamento; 5.2CAF).

Promover atividades que permitam aos alunos o exercicio da sua cidadania no contexto do Agrupamento e da sua vida pessoal e social. (Fonte: Projeto Educativo do Agrupamento;
5.2 CAF).

Continuar a promover a auscultagdo dos alunos e debater questdes e/ou problemas que os preocupam, no sentido de tomarem consciéncia de que sdo ouvidos. (Fonte: PAM 2023-
2024; 5.2 CAF).

Promover a iniciativa dos alunos na dinamizagdo de atividades, promovendo o exercicio da cidadania e corresponsabilizagdo. (Fonte: 5.2 CAF).

Promover atividades que contribuam para a melhoria dos comportamentos dos alunos/criangas na sua relagdo com os pares e com os adultos. (Fonte: 5.2 CAF).

Continuar a promover agdes de esclarecimento sobre "Bullying", "Preven¢ao do Bullying" "Ciberbullying". (Fonte: PAM 2023-2024; 5.2 CAF).

Continuar a incentivar a participagdo dos alunos em agées de solidariedade. (Fonte: Projeto Educativo do Agrupamento; 5.2 CAF).

Continuar a desenvolver atividades que eduquem para a cidadania e para o desenvolvimento sustentavel. (Fonte: Projeto Educativo do Agrupamento; PAM 2023-2024; 5.2 CAF).

Melhorar os espagos exteriores da escola sede. (Fonte: Projeto Educativo do Agrupamento).

Dinamizar atividades que promovam a ocupagao sadia dos tempos livres, melhorando o bem-estar fisico e emocional dos alunos/criangas. (Fonte: 5.2 CAF).

bjetivos do Projeto Educativo que se integram na a¢do

Promover a melhoria continua do Agrupamento, envolvendo a comunidade educativa.

Promover o bem-estar e o desenvolvimento pessoal.

Promover atividades que visem o bem-estar fisico e emocional dos alunos/criancas, envolvendo todos os niveis de ensino.

Promover uma cidadania solidaria e empreendedora (educagdo para a cidadania, para o ambiente, para o desporto, artistica, cultural e empreendedora).

Continuar a melhorar os espagos escolares e a eficacia ambiental.

Metas gerais pretendidas Metas gerais alcangadas

(metas de sucesso/impacto) (metas de sucesso/impacto)
Taxa de realizagdo das atividades propostas pelo Pré-escolar - 75% Taxa de realizagdo das atividades propostas pelo Pré-escolar - 100%
Taxa de realizacdo das atividades propostas pelo 1.2 Ciclo - 75% Taxa de realizacdo das atividades propostas pelo 1.2 Ciclo - 100%
Taxa de realizacdo das atividades propostas pelo 2.2 e 3.2 Ciclo - 75% Taxa de realizacdo das atividades propostas pelo 2.2 e 3.2 Ciclo - 87%

Atividades/Estratégias Metas de execugio pretendidas Metas de execugdo alcangadas Evidéncias
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Projeto Guardides do Planeta, recolha semanal de residuos (plastico e papel), pelos grupos
do Pré-escolar.

90% dos grupos do Pré-escolar.

Meta superada.

95%.
Balango do Pré-escolar.
Balango AM2.

Dinamizagdo de atividades no dmbito dos Direitos das Criancas. Elaboragdo de um livro
com os direitos das criangas desenhados pelas mesmas.

Um livro dos Direitos das Criangas.

Meta alcangada.

Balango do Pré-escolar.
Balango AM2.

Projeto Horta Pedagégica. Pretende-se a colaboragdo dos pais/EE.

Uma horta pedagdgica por escola com
Pré-escolar.

Meta alcancada.

Balango do Pré-escolar.
Balango AM2.

Desenvolvimento das EmogGes "Aprende a conhecer-te" sessées desenvolvidas nas turmas
do 1.2 Ciclo com a psicéloga Andreia Fernandes.

90% dos alunos do 1.2 Ciclo participem
nas sessoes.

Meta alcangada .

90%.

SessGes semanais.
Balango do Departamento
do 1.2 Ciclo.

Sessdes de sensibilizagdo sobre higiene, alimentagdo e comportamentos, inserido no
Projeto "Sintra cresce saudavel" dinamizadas pela enfermeira da Saude Escolar.

100% dos alunos do 1.2 Ciclo
participem em sessoes.

Meta alcancada.

100%.

Uma sessdo por semestre.
Balango do Departamento
do 1.2 Ciclo.

Sessdes de sensibilizagdo sobre Seguranca e "Bullying" dinamizadas pela Policia de
Seguranca Publica e Cooperagdo de Bombeiros

100% das turmas do 32 e 42 anos
participem nas sessoes.

Meta alcangada.

100%.

Uma sessdo por semestre.
Balango do Departamento
do 1.2 Ciclo.

Participagdo na Missdo Pijama "Todos tém direito a uma familia".

50% das familias do Pré-escolar e do
1.2 Ciclo, se envolvam no projeto.

Meta superada.

Balango do Pré-escolar.
Balango do Departamento
do 1.2 Ciclo.

Balango da Acdo de Melhoria
2.

Cabaz Solidario - Apoio a familias carenciadas das turmas através da solidariedade de
todos, sensibilizando alunos e familias.

90% das familias do Pré-escolar e 1.2
Ciclo, identificadas como carenciadas,
sejam apoiadas.

Meta superada.

100%.
Balango do Departamento
do 1.2 Ciclo.

Trabalhos de projeto relacionados com a preservagdo do Planeta Terra: sustentabilidade,
separagdo de lixo, animais em vias de extingdo, prote¢do dos Oceanos inseridos no Projeto
"Educar para uma geragdo Azul".

90% das turmas do 1.2 Ciclo
participem no projeto.

Meta superada.

100%.

Uma sessdo por ano.
Balango do Departamento
do 1.2 Ciclo.

Dinamizagdo de atividades relacionadas com a educagdo financeira, desenvolvidas em
parceria com a Camara Municipal de Sintra.

100% das turmas do 32 e 42 anos
participem em atividades.

Meta ndo alcancada.

50%.

Uma sessdo por semestre.
Balango do Departamento
do 1.2 Ciclo.

Participagdo em atividades desenvolvidas pela Biblioteca Escolar - exploragdo de obras e
desenvolvimento de atividades que contribuam para o desenvolvimento da consciéncia
civica dos alunos.

100% das turmas do 1.2 Ciclo.

Meta alcancada.

100%.

Duas sessdes por semestre.
Balango do Departamento
do 1.2 Ciclo.
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Realizacdo de visitas de estudo: adequacdo do comportamento e das regras de seguranga a
outros espagos.

100% das turmas do 1.2 Ciclo.

Meta alcangada.

100%.
Balango do Departamento
do 1.2 Ciclo.

Realizagdo de trabalhos de grupo e jogos de equipa para desenvolvimento da cooperagdo e
respeito dos alunos por si e pelos outros.

50% dos alunos do 1.2 Ciclo melhorem
a capacidade de cooperagdo.

Meta superada.

Balango do Departamento
do 1.2 Ciclo.

Eleicdo dos delegados de turma e realizagdo de Assembleias de turma.

100% das turmas do 32 e 42 anos.

Meta parcialmente alcangada.

75%.
Balango do Departamento
do 1.2 Ciclo.

Aplicagdo do Programa Academia de Lideres UBUNTU, traduzido na expressdo "Eu Sou
porque tu Es!, a uma turma de 4.2 ano.

Uma turma de 4.2 ano.

Meta superada.

Duas turmas, uma de 4.2 e
outra de 3.2 ano.

Balango do Departamento
do 1.2 Ciclo.

Aplicagdo do inquérito "O que eu penso, conta!", aos alunos do 2.2 3.2 Ciclo, com resposta
por QR Code .

100% das turmas do 2.2 e 3.2 Ciclo
respondam ao questionario.

Meta alcangada.

100%.

Registos na ferramenta
digital.

Balanco da AM2.

Tratamento dos dados do inquérito, com vista a implementagdo de agbes que contribuam
para a melhoria da vida na escola.

Tratamento dos dados do inquérito.

Meta alcangada.

Tratamento dos dados do
inquérito.
Balanco da AM2.

Realizagdo de grupos de debate (AT) e assembleias de delegados e subdelegados (2.9, 3.2
Ciclo) e alunos que integram as Equipas Operacionais, para discussdo de questées que
envolvam uma maior e melhor participacdo dos alunos na vida do agrupamento.

Uma assembleia de delegados e
subdelegados por ano.

Meta parcialmente alcangada.

Balango da AM2.
CAP.

Assembleia de eco-delegados, para debater as propostas do Programa Eco-Escolar e
recolha de sugestdes.

Uma assembleia de eco-delegados por
ano.

Meta alcangada.

Balango do Programa Eco-
Escolas.

CAP.
Dinamizac¢do de uma Agdo de Curta Duragdo sobre o Programa Mais Contigo, que promove L
. 6 . N 5 L g i H . 'q ? Realizagdo de uma ACD sobre o
a saide mental e a prevengdo de comportamentos suiciddrios, da responsabilidade da Programa Meta alcangada. Balango AM2.
Psicdloga, Assistente Social e Enfermeira da Satde Escolar. g ’
Aplicagdo do Programa Mais Contigo a duas turmas de 8.2 ano, da responsabilidade da 8.2Be8.2D.
. K i i , Duas turmas de 8.2 ano. Meta alcancada.
Psicdloga, Assistente Social e Enfermeira da Satde Escolar. Balango AM2.

Formagdo no ambito do programa Dove Projeto pela Autoestima, pela promog&o da
autoestima e da imagem corporal.

Uma Formagdo no Programa.

Meta alcancada.

Balangos dos
Departamentos.

Dinamizag¢do de um Concurso de Slogans, com vista a promog&o do uso de linguagem
adequada ao espago escolar e de prevengdo de comportamentos agressivos.

Realizagdo do Concurso.

Meta alcancada.

Atividade substituida pelo
Pensamento do més,
dinamizado pela BE/CRE,
que foi realizada.

Balango AM2.




. Dinamizagdo de um Mural da Palavra da Semana, com vista a promogao de palavras —
Realizado X Realizag¢do do Mural. Meta alcancada. Balango AM2.
promotoras de bons comportamentos, atitudes, saber ser e saber estar.
. Realizagdo de um Podcast com base no Mural da Palavra da Semana, que foi transmitido na -
Realizado L. Realizagdo do Podcast. Meta alcancada. Balango AM2.
Radio Ralf.
Realizagdo de atividades e sessdes de esclarecimento e informagdo sobre a tematica do
Realizado IZ, ; . E : 33 sessoes. Meta alcangada. Balango AM2.
Bullying , com os alunos do 2.2, 3.2 Ciclo.
Realizagdo do Projeto de Solidariedade "Uma Turma Um Cabaz". Cada turma de 2.2 e 3.2
Realizado . EET L - . Y 33 Cabazes de Natal. Meta alcangada. CAP.
Ciclo elabora um Cabaz de Natal para entregar a familias carenciadas.
Realizagdo do Projeto de Cidadania e Solidariedade "Colecionar Memdrias e Acumular . . Balango da Coordenagdo de
. o . . Rk . . . |Doagdo a Creche Popular de Rio de i .
Realizado Sorrisos". As turmas de 6.2 e de 9.2 ano angariagdo brinquedos e livros infantis para doar a Mouro Meta alcangada. Cidadania e
instituicdo Creche Popular de Rio de Mouro. ’ Desenvolvimento.
Realizagdo do Projeto de Cidadania e Solidariedade "Colecionar Memdrias e Acumular N
. - . L . . . . . Balango da Coordenacgdo de
. Sorrisos". As turmas de 9.2 ano elaboragdo postais e biscoitos para partilhar com os idosos [Partilha ao Centro de Dia do Bairro da . .
Realizado ) ; . ) Meta alcangada. Cidadania e
do Centro de Dia do Bairro da Tabaqueira, onde os delgados e subdelegados das turmas se |Tabaqueira. X
. . ) Desenvolvimento.
deslocardo em representagdo das respetivas turmas.
= . I . Balango da Coordenagdo de
Comemoragdo do Dia Escolar da ndo Violéncia e da Paz/Projeto Autocarro da Rosa Parks. Cidadznia o &
. Projeto de articulagdo entre Cidadania e Desenvolvimento, PES-Plano de Educacdo para a — . )
Realizado h i L L . i Realizagdo do Projeto. Meta alcancada. Desenvolvimento.
Saude, e BE/CRE, que visa combater a discriminagdo, as injusticas sociais, o bullying e Balanco do PES
rivilegiar o respeito pela diferenca. )
P g P P ¢ Balango da BE/CRE.
Realizagdo de uma Sessdo de Dadiva de Sangue ao IPST - Instituto Portugués do Sangue e
s N J € g Realizagdo da Sessdo. Meta ndo alcangada. Balango AM2.
da Transplantagdo.
Participagdo num concurso de Cidadania e Desenvolvimento Sustentavel "Concurso dos
. cee . . . . N Balango do Programa Eco-
Realizado Eco-Patios", pelo Programa Eco-Escolas, que visa a valorizagdo do recinto exterior da escola |Participagdo no Concurso. Meta alcangada. Escolas
sede e, simultaneamente, a criacdo de espacos ludicos que fomentem a motricidade. ’
Atividade Realizag¢do de um Cordao de Alunos, a volta do espaco mais degradado do exterior da . .
- ¢ . - 2 & Realizagdo do Cordao de Alunos. Meta ndo alcancada. Balango AM2.
eliminada escola sede, visando a chamada de atengdo para o mau estado do espago.
Realizagdo de mascaras de indignagdo, nas aulas de EV/Artes Cénicas, para uso dos alunos — .
Realizado s . ~g s / P Realizagdo das mascaras. Meta alcangada. Balango AM2.
aquando da realizagdo do Corddo de Alunos.
Atividade Realizagdo de um Video "O estado a que o nosso recreio chegou!" visando a sensibilizagdo . . .
L . . Realizagdo do video. Meta n&o alcangada. Balango AM2.
eliminada das entidades sobre o mau estado do exterior da escola sede.
Realizado Sessoes de limpeza do espaco exterior da escola sede, nas aulas de AT. 66 sessdes anuais. Meta alcangada. CAP.
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Em realizagdo

Solicitagdo de caixotes de reciclagem a Camara Municipal de Sintra e Junta de Freguesia de
Rio de Mouro, pelo Programa Eco-escolas, contribuindo para a promogdo da
Sustentabilidade Ambiental através da separacdo de papel e de plastico, no Pré-Escolar,
1.9,2.2,3.2CEB.

Rececdo de caixotes de reciclagem.

Meta parcialmente alcangada.

Balango do Programa Eco-
Escolas.

Recolha de tampas plasticas, a entregar na Educagdo Especial, contribuindo para a

Balango da Educagdo

Realizado N .. A Entrega de tampas plasticas. Meta al da. Especial.
promogao da Sustentabilidade Ambiental. J pasp €ta alcancada P
Balango AM2.
. Dinamizagao de atividades promotoras da ocupagdo sadia dos tempos livres - Pintura do ) )
Realizado . ) Pintura do jogo. Meta alcangada. Balango AM?2.
jogo da macaca no exterior da escola sede.
Dinamizagdo de atividades promotoras da ocupagdo sadia dos tempos livres - Disponibilizagdo de livros, cordas e N
. TR . .. . L. Meta ndo alcangada. Balango AM2.
Disponibilizagdo de livros, cordas e elasticos no exterior da escola sede. elasticos.
. Alunos responsaveis e dindmicos que queiram colaborar na atividade de rece¢do aos . Balango da CAP.
Realizado Rece¢do aos alunos do 4.2 ano Meta alcangada.
alunos do 4.2 ano. Balango AM2.
Dinamizagdo de atividades promotoras da ocupagdo sadia dos tempos livres - Realiza¢do de
Em realizagdo |um Peddy-paper/receg¢éo aos alunos do 5.2 ano , explorando o percurso de orientacdo do |Realizagdo do Peddy-paper . Meta ndo alcancada. Balango AM2.
espaco exterior da escola sede.
. Dinamizagao de atividades promotoras da ocupagdo sadia dos tempos livres - Abertura dos
Realizado 5 . £ P i Abertura dos campos. Meta alcangada. CAP.
campos de jogos da escola sede, durante a hora de almogo.
. Dinamizagdo de atividades promotoras da ocupagdo sadia dos tempos livres - Abertura de .
Realizado ¢ A o P pag 'p Abertura da sala de jogos. Meta alcancada. CAP.
uma sala de jogos didaticos, durante a hora de almogo, nalguns dias da semana.
Dinamizagdo de atividades promotoras da ocupagdo sadia dos tempos livres - Promogdo do |Criagdo da equipa da Radio Escolar.
Realizado X s L. ? [PELE > s N 8 - S . . Meta alcangada. Balango da CAP.
funcionamento da Radio da Escola. Trés sessdes experimentais.
A BE/CRE adquiriu e recebeu
Realizado Aquisi¢do de livros novos para a Biblioteca Escolar. Aquisi¢ao de novos livros. Meta superada. por doagdo 112 novos livros.

Balango da BE/CRE.
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Fatores de sucesso

Constrangimentos

(condigdes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Colaboragéo e disponibilidade dos professores e alunos, na implementagédo da agdo de
melhoria.

(condigdes que podem influenciar negativamente a concretizacdo dos objetivos)

Horarios dos docentes que constituem a equipa operacional.

Empenho e dedicagdo dos professores e alunos na realizagdo das atividades propostas na
acdo de melhoria.

Auséncia de rede digital nos edificios do Ensino Pré-Escolar. Fraco acesso a rede digital

nos restantes edificios.

Colaboragdo e empenho da CAP no apoio a implementagdo de atividades.

Rede de parcerias promotoras de atividades.




MMA © 2011

Data de inicio Data de conclusao

Setembro de 2024 Julho de 2025

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Pessoal Docente, Alunos, Pessoal Ndo Docente e Encarregados de Educagao. Sem custos.

Revisdo e avaliacao da acdo pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitoriza¢ao
Reunido da equipa operacional. Margo de 2025.
Avaliagdo e monitorizagdo das atividades pela equipa operacional. Ao longo do ano letivo.

Ponto de situagdo intermédio (Margo/Abril de 2025)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Sessdes de sensibilizagdo sobre higiene, alimentagdo e comportamentos, inserido no Projeto "Sintra cresce sauddvel" dinamizadas pela enfermeira da Satde Escolar - 1.2 CEB.

Sessdes de sensibilizagdo sobre Seguranca e "Bullying" dinamizadas pela Policia de Seguranga Publica e Cooperagdo de Bombeiros - 1.2 CEB.

Trabalhos de projeto relacionados com a preservagdo do Planeta Terra: sustentabilidade, separagdo de lixo, animais em vias de extingdo, prote¢do dos Oceanos inseridos no Projeto
"Educar para uma geragdo Azul" - 1.2 CEB.

Dinamizagdo de atividades relacionadas com a educagdo financeira, desenvolvidas em parceria com a Cadmara Municipal de Sintra - 3.2 e 4.2 anos.

Participagdo em atividades desenvolvidas pela Biblioteca Escolar - exploragdo de obras e desenvolvimento de atividades que contribuam para o desenvolvimento da consciéncia
civica dos alunos - 1.2 CEB.

Aplicagdo do inquérito "O que eu penso, conta!", aos alunos do 3.2 e 4.2 ano e do 2.2 3.2 CEB, com resposta por QR Code, relativamente a aprendizagem, métodos de estudo e
cidadania.

Realizagdo de grupos de debate (AT) e assembleias de delegados e subdelegados (2.2 e 3.2 CEB) e alunos que integram as Equipas Operacionais, para discussdo de questdes que
envolvam uma maior e melhor participagdo dos alunos na vida do agrupamento.

SessBes de esclarecimento e informagdo sobre a tematica do Bullying, com os alunos do 2.2 e 3.2 CEB, com a enfermeira Paula Antunes da Salde escolar (Jan. 2025) e a PSP (24 Abril
2025).

Realizagdo do Projeto de Cidadania e Solidariedade "Colecionar Memdrias e Acumular Sorrisos", com as turmas de 6.2 e de 9.2 ano, com a angariagdo de brinquedos e livros infantis
para doar a instituicdo Creche Popular de Rio de Mouro.

Realizagdo do Projeto de Cidadania e Solidariedade "Colecionar Memdrias e Acumular Sorrisos", com as turmas de 9.2 ano, elaborando postais e biscoitos para partilhar com os
idosos do Centro de Dia do Bairro da Tabaqueira, onde os delgados e subdelegados das turmas se deslocaram em representacdo das respetivas turmas.

Comemorac&o do Dia Escolar da ndo Violéncia e da Paz/Projeto Autocarro da Rosa Parks - Projeto de articulacdo entre Cidadania e Desenvolvimento, PES-Plano de Educagdo para a
Saude, e BE/CRE, que visa combater a discriminagdo, as injusticas sociais, o bullying e privilegiar o respeito pela diferenga.
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Participagdo dos alunos do 2.2 e 3.2 CEB, num concurso de Cidadania e Desenvolvimento Sustentavel "Concurso dos Eco-Pétios", pelo Programa Eco-Escolas, que visa a valorizagdo do
recinto exterior da escola sede e, simultaneamente, a criagdo de espacos ludicos que fomentem a motricidade. No entanto, a candidatura da escola sede n3o foi selecionada.

Realizagdo de mascaras de indignacdo, nas aulas de EV/Artes Cénicas, pelos alunos do 8.2 ano, para uso dos alunos aquando da realizagdo do Corddo de Alunos.

Dinamizagao de atividades promotoras da ocupagdo sadia dos tempos livres - Abertura dos campos de jogos da escola sede, durante a hora de almogo - 2.2 e 3.2 CEB.

Dinamizagdo de atividades promotoras da ocupagdo sadia dos tempos livres - Abertura de uma sala de jogos didéticos - JogaMente, durante a hora de almoco, nalguns dias da
semana - 2.2 e 3.2 CEB.

Realizagdo da Formagdo no programa Dove Projeto pela Autoestima, pela promogdo da autoestima e da imagem corporal, aplicada pela psicéloga Marta Ramos.

O Concurso de Slogans, com vista a promogdo do uso de linguagem adequada ao espago escolar e de prevengdo de comportamentos agressivos foi substituido pelo Pensamento do
més, dinamizado pela BE/CRE, atendendo a que as atividades se sobrepunham.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Hordrios dos docentes que constituem a equipa operacional.

Auséncia de rede nos edificios do Pré-escolar e acesso, por vezes irregular, a rede digital nos restantes edificios.

Dificuldade em obter materiais para a realizagdo de algumas atividades.

Resisténcia de alguns docentes em colaborar na realizagdo de algumas atividades.

Aspetos a aprofundar em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Continuar a fomentar a auscultagdo dos alunos e a sua intervengdo e desenvolvimento nos processos de melhoria do agrupamento.

Continuar a realizar as atividades propostas.

Ponto de situagio final (Julho/setembro de 2025)

Melhorias conseguidas em cada atividade/estratégia (reflexdo sobre as atividades/metas)

Colaboragdo e disponibilidade dos professores e alunos, na implementagdo da agdo de melhoria.

Colaboragdo e disponibilidade dos Diretores de Turma e dos professores que lecionam Cidadania e Desenvolvimento, que permitiram a concretizagdo de muitas das atividades
propostas.

Realizagdo de atividades muito diversas, algumas delas desejadas, pelos alunos, hd muito tempo, com destaque para a abertura dos campos de jogos e da Radio Escolar.

Num total de 46 atividades propostas, foram realizadas 42, correspondendo a 91%.

Constrangimentos surgidos em cada atividade/estratégia (quando aplicavel)

Horarios dos docentes que constituem a equipa operacional.

Auséncia de rede digital nos edificios do pré-escolar e acesso, por vezes irregular a rede digital nos restantes edificios.

Redugdo de 3 de elementos da Equipa Operacional AM2, a partir de janeiro de 2025.

Dinamizagdo de atividades relacionadas com a educagdo financeira, desenvolvidas em parceria com a Cdmara Municipal de Sintra Meta ndo alcangada, devido ao facto de nem todas
as escolas terem feito a inscrigdo atempadamente.
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Elei¢do dos delegados de turma e realizagdo de Assembleias de Turma Meta parcialmente alcangada, devido ao facto de os delegados e subdelegados terem sido eleitos em todas as
turmas; no entanto s6 em 75% das turmas foram realizadas as Assembleias de Turma por motivo de greves do PND de fecho de algumas escolas por corte de agua.

Realizagdo de grupos de debate (AT) e assembleias de delegados e subdelegados (2.2, 3.2 Ciclo) e alunos que integram as Equipas Operacionais - Meta parcialmente alcangada, devido
ao facto de os grupos de debate (AT) se terem realizado e as assembleias ndo se terem realizado.

Realizagdo de uma Sessdo de Dadiva de Sangue ao IPST - Meta ndo alcangada, devido a Presidente da CAP ter solicitado esclarecimentos quanto a sua realizagdo e ndo ter havido
resposta atempada.

Realizagdo de um Cordé&o de Alunos, a volta do espago mais degradado do exterior da escola sede - Meta n&o alcangada, devido ao facto de a Presidente da CAP pretender, por via
institucional, resolver a situagdo.

Realizagdo de um Video "O estado a que o nosso recreio chegou!" - Meta ndo alcangada, devido ao facto de a Presidente da CAP pretender, por via institucional, resolver a situagdo.

Solicitagdo de caixotes de reciclagem a Camara Municipal de Sintra e Junta de Freguesia de Rio de Mouro, pelo Programa Eco-escolas - Meta parcialmente alcangada, devido ao facto
de se ter procedido a solicitagdo de caixotes de reciclagem a CMS e a Junta de Freguesia de Rio de Mouro; no entanto, os mesmos nunca foram entregues.

Disponibilizagdo de livros, cordas e eldsticos no exterior da escola sede - Meta ndo alcangada, devido a falta de disponibilidade temporal, atendendo ao facto da Equipa Operacional
AM?2 ter, desde janeiro de 2025, perdido trés dos seus elementos da escola sede.

Realizagdo de um Peddy-paper/rece¢do aos alunos do 5.2 ano, explorando o percurso de orientagdo do espago exterior da escola sede - Meta ndo alcangada no presente ano letivo,
uma vez que se decidiu realizar a mesma no inicio do ano letivo 2025-2026.

Aspetos a aprofundar cada atividade/estratégia para o ano letivo 2025/2026 (ter em conta os resultados relativos a implementacdo das atividades e o alcance das metas)

Continuar a fomentar a auscultagdo dos alunos e a sua intervengdo e envolvimento nos processos de melhoria da escola e agrupamento.

Continuar a dinamizar atividades que promovam o desenvolvimento da consciéncia civica dos alunos.




