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1. Introducao s

O presente Plano de Agbes de Melhoria (PAM) resulta do Relatério de Autoavaliagdo de 2023/2024 e articula as agdes com o Projeto
Educativo, o PAM, o Relatdrio de Avaliagao Externa emanado da IGEC, entre outros.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliacdo e Equipas Operacionais em articulacdo com a Direcdo e permitird a definicdao de
novas estratégias mobilizadoras da melhoria da organizacao escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestacao do
servico educativo.

Este documento, que engloba um conjunto de estratégias cuja principal finalidade é a melhoria do funcionamento e do desempenho do
Agrupamento, encontrando-se estruturado em trés fases de um processo metodoldgico:

a) PAM Inicial, que consiste no planeamento das a¢des de melhoria;

b) PAM Intermédio, que contempla a avaliacdo intermédia e a monitorizacdo das acdes de melhoria;

c) PAM Final, que avalia as estratégias implementadas e os resultados alcancados.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade do Agrupamento, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-
se ao longo do ano letivo de 2024/2025.
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2.1. Identificacao das acdes de melhoria

No preenchimento desta tabela, sdo elencados os aspetos a melhorar/oportunidades de melhoria com a indicacdo da fonte de informacdo (relatério de
autoavaliacdo e outros documentos identificados na Introducdo), associando cada aspeto a melhorar/oportunidade de melhoria a uma area abrangente e
relevante. Seguidamente, formulam-se as a¢des de melhoria, garantindo que cada area esteja associada a pelo menos uma acao de melhoria.
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Aspetos a melhorar/Oportunidades de melhoria

I5. A comunidade educativa é envolvida na autoavaliagdo do

Ac¢ao de melhoria

Relatério AA  |Agrupamento (questiondrios, agdes de melhoria...). - Alunos Autorresulacio do Agrupamento
CAF23/24 |1.2,2.2 e 3.2 CEB/ES, Pais/EE Agrupamento, AO 1.2, 2.2 e 3.2 gulac grup
CEB/ES e AT
14. O processo de autoavaliagdo do Agrupamento tem sido um Autorregulagdo do Agrupamento
L. instrumento de melhoria das praticas pedagdgicas e
Relatério AA L - L. . =
CAF 23/24 organizacionais (CAF Educacgdo, Observatério de Qualidade, Autorregulagdo do Agrupamento
Plano de A¢Bes de Melhoria, PADDE...). - AO Agrupamento e
AT
Relatério AA |164. A Biblioteca Escolar funciona bem. - Alunos 2.2 e 3.2 . .
Biblioteca Escolar Biblioteca Escolar
CAF 23/24 CEB/ES
Relatério AA 111. O PD, PND e Pais/EE conhecem os documentos internos do
Agrupamento. - Pais/EE Agrupamento, AO Agrupamento, AT e Comunicacdo
CAF23/24 |P8TUP /EE Agrup grup icag

TS

Relatério AA

129. A pagina Web do Agrupamento esta bem organizada, tem
toda a informagéo Util e é apelativa. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB/ES,

Comunicagao

CAF 23/24
/ Pais/EE EPE e 1.2 CEB, AO 1.2 CEB e AT
L. I53. O Pessoal Docente divulga no AlbaTV, Facebook,
Relatério AA - L
CAF 23/24 Instagram, Canal Interno, Blogues das Bibliotecas os trabalhos Comunicagdo
realizados pelos seus alunos/criangas. - PD Agrupamento
L. I54. Os alunos e pais/EE veem no AlbaTV, Facebook, Instagram,
Relatério AA - N
CAF 23/24 Canal Interno, Blogues das Bibliotecas os trabalhos dos alunos. - Comunicagdo
Alunos 1.9, 2.2 e 3.2 CEB/ES, Pais/EE Agrupamento
L. I55. Os alunos/criangas sdo ouvidos e a sua opinido conta no
Relatério AA . .
CAF 23/24 Agrupamento. - Alunos 1.2, 2.2 e 3.2 CEB/ES, Pais/EE 1.9,2.2 e Comunicagao
3.2 CEB/ES
Relatério AA 160. 'O Agrupa~mento apr,efenta mei?s eficazes de divulgac¢do o
CAF 23/24 das informagdes necessdrias aos pais/encarregados de Comunicagdo
educacdo. - Pais/EE 1.2, 2.2 e 3.2 CEB/ES
Relatério AA |182. O Pessoal Ndo Docente tem conhecimento da Caixa de .
o ~ . Comunicagao
CAF 23/24  |Sugestbes para apresentacdo de propostas de melhoria. - AT

Comunicagao
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Relatério AA

125. H4 uma melhoria ha comunicagdo e na circulagdo da
informacdo entre a Direcdo e os Assistentes

Comunicagao

CAF 23/24
/ Operacionais/Assistentes Técnicas. - AO Agrupamento, AT e TS
Relatorio AA  [126. O Pessoal Ndo Docente consulta o seu email institucional e .
Comunicagao
CAF 23/24 |a Classroom. - AO EPE
L. I3. A Diregdo informa o Pessoal Ndo Docente sobre a missdo e
Relatério AA L . . . L
CAF 23/24 objetivos do Agrupamento explicitados no Projeto Educativo. - Comunicagao
AO Agrupamento, TS e AT
L. 127. O Pessoal N3o Docente é informado/a em tempo util sobre
Relatério AA L. . —
as atividades que envolvem os alunos/criancas. - AO Comunicacgao
CAF 23/24
Agrupamento, AT e TS
183.0P I Ndo D ja
Relatorio AA riilfzri:sj; Iei)za nadoo aoé:ir::tjz :Eriiigzu FZ(ODF’AO s:zs :ri\ento Comunicacao
CAF 23/24 & ' grup ' ¢

AT eTS

Relatorio AA
CAF 23/24

Relatério AA
CAF 23/24

Relatorio AA
CAF 23/24

Relatério AA
CAF 23/24

Relatdrio IGEC
14 _15

Relatério AA
CAF 23/24

Relatorio AA
CAF 23/24

Relatorio AA
CAF 23/24

Relatdrio AA
CAF 23/24

Relatério AA
CAF 23/24

128. Ha uma melhoria na comunicagdo e articulagdo entre as
escolas, promovendo uma cultura de Agrupamento. - PD 2.2 e
3.2 CEB/ES, AO Agrupamento, AT e TS

Comunicagao

Ensino-aprendizagem

Ensino-aprendizagem

Ensino-aprendizagem

Ensino-aprendizagem

Ensino-aprendizagem

Ensino-aprendizagem

Ensino-aprendizagem

Ensino-aprendizagem

Ensino-aprendizagem
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Relatorio AA
CAF 23/24

Ensino-aprendizagem

Relatorio IGEC
14 15

Ensino-aprendizagem

Relatorio IGEC
14 15

Ensino-aprendizagem

PAM 23_24

Ensino-aprendizagem

Relatério AA
CAF 23/24

Ensino-aprendizagem
SPO - 1.9Ciclo

Relatério AA
CAF 23/24

Ensino-aprendizagem
Intervisdo pedagodgica

Relatdrio AA
CAF 23/24

Ensino-aprendizagem
Educagdo Especial - EPE

Relatério AA
CAF 23/24

Ensino-aprendizagem
Reconhecimento do mérito e do valor

Relatério AA
CAF 23/24

Ensino-aprendizagem/Ferramentas digitais

Relatério AA
CAF 23/24

Ensino-aprendizagem/Ferramentas digitais

Relatério AA
CAF 23/24

Ensino-aprendizagem/Ferramentas digitais

Relatério AA
CAF 23/24

Ensino-aprendizagem/Ferramentas digitais

Relatdrio AA
CAF 23/24

Ensino-aprendizagem/Tutorias

Ensino-aprendizagem

133. O Agrupamento tem bons equipamentos informaticos e
em quantidade suficiente. - GAA Agrupamento, PD
Agrupamento, Alunos 1.2, 2.2 e 3.2 CEB/ES, Pais/EE
Agrupamento, AO Agrupamento, AT e TS

Relatdrio AA
CAF 23/24

Equipamentos informaticos

EAtiinamantac infarmAticAc
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LHUIPGI HITIHILUD 1HHIviIiauivudy
Relatério AA 130. O Agrupamento articula com a Camara Municipal, no
CAF 23/24 sentido do fornecimento de equipamentos informaticos em Equipamentos informaticos
numero suficiente para as escolas do 12 ciclo. - PD 1.2 CEB
Relatério AA 116. A formagdo disponibilizada, até ao momento, foi adequada
as necessidades do Pessoal Ndo Docente. - AO 1.2,2.2 e 3.2 Formagdo-PND e TS Formagdo-PND e TS
CAF 23/24
CEB/ES, ATe TS

Relatodrio AA
CAF 23/24

Formacdo pessoal e social

Relatodrio AA
CAF 23/24

Formacdo pessoal e social

Relatério AA
CAF 23/24

Formacdo pessoal e social
Relagdo escola-familia

Relatorio AA
CAF 23/24

Formacgdo pessoal e social
Cidadania e participacdo

Relatorio IGEC
14 15

Formacdo pessoal e social
Cidadania e participagdo

PAM 23_24

Formacgdo pessoal e social
Cidadania e participagao

Relatdrio AA
CAF 23/24

Formacgdo pessoal e social dos alunos

Relatdrio AA
CAF 23/24

Formacdo pessoal e social dos alunos

Relatério AA
CAF 23/24

Formacdo pessoal e social dos alunos

Relatorio AA
CAF 23/24

Formacgao pessoal e social dos alunos

Relatério AA
CAF 23/24

Formacdo pessoal e social dos alunos

Relatdrio AA
CAF 23/24

Formacdo pessoal e social dos alunos

Relatorio AA
CAF 23/24

Formagao pessoal e social dos alunos

Formacdo pessoal e social dos alunos
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I58. Os alunos/criangas sentem-se bem, fisica e

Relatdrio AA
CAF 23/24 emocionalmente, no Agrupamento. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB/ES e Formacgao pessoal e social dos alunos
AO EPE
Relatério AA 195. Existe no Agrupamento um clima de respeito, convivéncia
CAF 23/24 civica e democratica. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB/ES, Pais/EE 2.2 e 3.2 Formacgao pessoal e social dos alunos
CEB/ES, AO 1.2, 2.2 e 3.2 CEB/ES e AT
Relatério AA  |1107. Percentagem de participacdo dos alunos nas atividades - .
L. Formacdo pessoal e social dos alunos
CAF 23/24  |de natureza voluntaria. - GAA 2.2 e 3.2 CEB/ES
I56. O nivel de indisciplina existente no Agrupamento é pouco
Relatdrio AA |grave. - GAA 2.2 e 3.2 CEB/ES, PD 1.2, 2.2 e 3.2 CEB/ES, Alunos Formacdo pessoal e social dos alunos
CAF 23/24 |1.2,2.2 e 3.2 CEB/ES, Pais/EE 1.2, 2.2 e 3.2 CEB/ES, AO Indisciplina
Agrupamento, AT e TS
Relatério AA |I57. O Agrupamento atua perante situagdes de bullying. - Formacdo pessoal e social dos alunos
CAF 23/24  |Aunos 2.2 e 3.2 CEB/ES, Pais/EE 1.2, 2.2 e 3.2 CEB/ES, AT Indisciplina
Relatério AA |163. Os alunos estdo satisfeitos com a forma como a escola Formacdo pessoal e social dos alunos
CAF 23/24 |resolve as situacdes de indisciplina. - Alunos 2.2 e 3.2 CEB/ES Indisciplina
Relatério AA |122. A Autarquia da resposta as solicitagGes do Agrupamento. - . L. . , .
Gestdo autdrquica Gestdo autdrquica
CAF 23/24 |PD Agrupamento, AO Agrupamento, AT e TS
Relatério AA |16. O responsavel do Pessoal Ndo Docente presta um bom . .
Organizagdo e gestdo escolar
CAF 23/24 |acompanhamento. - AO 1.2,2.2 e 3.2 CEB/ES e TS
Relatério AA |117. Existe espirito colaborativo entre o Pessoal Ndo Docente. - - o
Organizagdo e gestdo escolar
CAF 23/24 |AO Agrupamento, AT e TS
PAM 23_24 Me!horar o erjvo!viment(). e o grau de satisfagdao do PND e das Organizacio e gestio escolar
Assistentes Técnicas na vida do Agrupamento
Relatério AA |118.2. O trabalho colaborativo entre funcionarios é efetivo. - . .
Organizagdo e gestdo escolar
CAF 23/24 AO Agrupamento, AT e TS
132. A gestdo das instalagGes e espagos do Agrupamento é
Relatério AA |adequada as necessidades dos alunos e funcionalidade dos L N
. Organizagdo e gestdo escolar
CAF 23/24  |servigos. - GAA 2.2 e 3.2 CEB/ES, PD EPE e 2.2 e 3.2 CEB/ES,
Pais/EE Agrupamento, AO Agrupamento, AT e TS
Relatério AA |I113. A divisdo do ano letivo em semestres é positiva. - PD . .
Organizagdo e gestdo escolar
CAF 23/24 |Agrupamento Organizacdo e gestdo escolar
114. Na distribuicao do servico letivo e na estruturacao dos
L. horérios, a Diregdo aplica critérios de gestdo dos recursos
Relatério AA . - ~
CAF 23/24 humanos, promovendo a melhoria do desempenho dos Organizagdo e gestdo escolar
docentes e ndo docentes. - PD 2.2 e 3.2 CEB/ES, A0 1.2, 2.2 ¢
3.9 CEB/ES,ATeTS
L. 115. A Diregao consigna nos horarios do Pessoal Docente,
Relatdrio AA . . . - ~
CAF 23/24 tempos comuns para operacionalizar e rentabilizar o trabalho Organizagao e gestdo escolar
de articulagdo. - PD 2.2 e 3.2 CEB/ES
L. 119. A Diregao reconhece o trabalho bem feito e da orienta¢des
Relatorio AA ara os aspetos que precisa de melhorar (PND). - AO Organizagao e gestdo escolar
cAF23/24 [P petos que p ' ganizagac € g

Agrupamento, AT e TS
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I184. O Pessoal Docente e Nao Docente sente que o seu

Relatério AA , . . Organizagdo e gestdo escolar
CAF 23/24 trabalho é reconhecido e valorizado pelo Agrupamento. - PD Valorizacio orofissional
2.2 e 3.2 CEB/ES, AO Agrupamento, AT saop
Relatério AA |191. Percentagem de aposentados homenageados/ano (projeto
. g P & / (proj Reconhecimento do Agrupamento
CAF 23/24  |educativo). - GAA Agrupamento
Relatdrio AA |165. I is/EE i A .- .
elatorio 65. Os alunos e pais/EE recomendariam o Agrupamento Reconhecimento do Agrupamento Reconhecimento do Agrupamento
CAF 23/24  |Alunos 2.2 e 3.2 CEB/ES
Relatério AA |1113. NUumero de noticias positivas sobre a escola na .
L . Reconhecimento do Agrupamento
CAF 23/24  |comunicacdo social. - GAA Agrupamento
L. 120. O Agrupamento estabelece parcerias com entidades
Relatério AA . N .
externas promotoras da inclusdo. - AO Agrupamento, ATe TS e Rede de Parcerias
CAF 23/24
PD 2.2 e 3.2 CEB/ES
Relatério AA |121. A Diregdo estabelece parcerias estratégicas com vista a .
o . . Rede de Parcerias
CAF 23/24 |execugdo do Projeto Educativo. - PD 2.2 e 3.2 CEB/ES
Relatorio AA 123. A_s assc;_ciagc”)es de pais/enccjarrigadospdszec(i’uc:gf(é:sj)lzs Rede de Parcerias Rede de Parcerias
arceiras ativas no processo educativo. - 2e3.0 , L )
CAF 23/24 i . P AssociacBes de pais/EE
Pais/EE 2.2 e 3.2 CEB/ES, AO Agrupamento, AT e TS
L. 18. A Direcdo estabelece parcerias estratégicas para responder . .
Relatério AA |, . . Rede de Parcerias locais e protocolos
as necessidades e expectativas de todos os elementos da o .
CAF 23/24 PND e Técnicos Superiores

comunidade educativa. - AO Agrupamento, AT e TS

Tabela 1 - Identificacdo das agées de melhoria
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2.2. Matriz de priorizacao das acdes de melhoria

A priorizacdo das acdes de melhoria baseia-se na aplicacdo da matriz da CAF e de GUT (Gravidade; Urgéncia; Tendéncia). Consiste em combinar quatro critérios:
urgéncia, capacidade, tendéncia e satisfacdo. Deste modo, as a¢Oes sdo priorizadas de acordo com a urgéncia da acdo; a capacidade de mobilizar os recursos
necessarios e a dependéncia (ou ndo) de fatores externos a organizacao escolar; a tendéncia da acdo de melhoria piorar, ou seja o potencial de crescimento do

problema e a contribuicdo da acdo na melhoria da satisfagdo da comunidade educativa.

Pontuagao Urgéncia Capacidade Tendéncia Satisfacao
Requer um numero significativo de
0 Sem urgéncia recursos que a organizagdo escolar | Sem tendéncia a piorar (ndo vai piorar ou Improvavel impacto na satisfagdo da
(ndo tem pressa, pode esperar) n3o possui e/ou depende de fatores pode até melhorar) comunidade educativa
externos a organizagdo escolar
Requer um numero razodvel de
Urgente recursos e/ou ndo depende . o L Impacto médio na satisfacdo da comunidade
3 . , . Se nada for feito, vai piorar a médio prazo )
(o mais cedo possivel) totalmente de fatores externos a educativa
organizagado escolar
Requer recursos que a organizagao
5 Extremamente urgente escolar possui e ndo depende de Se nao for resolvido, Impacto elevado na satisfacdo da comunidade
(é necessaria um acdo imediata) fatores externos a organizagdo 0 agravamento é imediato educativa
escolar

Tabela 2 — Pontuagao a usar na priorizagao das agées de melhoria

No quadro seguinte pontuam-se as a¢des de melhoria, de acordo com os critérios estabelecidos.

Agdo de melhoria

Urgéncia

Capacidade Tendéncia Satisfagao

Pontuagao Prioridade

Potenciar o envolvimento dos alunos no processo de aprendizagem. 5 5 5 5 625 1
Desenvolver a consciéncia civica dos alunos - Formagao pessoal e social. 5 5 5 5 625 1
Autorregulacdo do Agrupamento 3 5 3 5 225 2
Comunicagdo 3 5 3 5 225 2
Organizagdo e gestdo escolar 5 3 3 5 225 2
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Reconhecimento do Agrupamento 5 3 3 3 135 3
Rede de Parcerias 5 3 3 3 135 3
Formagao - PND e TS 3 3 3 3 81 4
Biblioteca Escolar 5 0 3 3 0 5
Equipamentos informaticos 5 0 5 5 0 5
Gestdo autarquica 5 0 5 5 0 5

Tabela 3 — Priorizacdo das agoes de melhoria

Neste quadro apresentam-se as acdes selecionadas para implementacao:

Agoes de melhoria

Potenciar o envolvimento dos alunos no processo de aprendizagem.

Desenvolver a consciéncia civica dos alunos - Formagdo pessoal e social.

Tabela 4 - Lista de ag6es de melhoria a implementar
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2.3. Enquadramento das acdes nos Critérios da CAF Educacao e nos Dominios da Avaliacdao Externa

Acgao de melhoria Dominios da Avaliagdo Externa

Critérios da CAF Educagao

Potenciar o envolvimento dos alunos no processo de

. Prestacao do Servico Educativo e Resultados
aprendizagem.

56e9

Desenvolver a consciéncia civica dos alunos - Formagdo pessoal

. Prestacdo de Servigo Educativo e Resultados
e social.

6,8e9

MMA © 2011
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2.4. Fichas das acdes de melhoria

2.4.1. Agao 1

Designagao da acao

Potenciar o envolvimento dos alunos no processo de aprendizagem

Coordenadora da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

Cristina Lopes | Fisico-Quimica 3.2 ciclo, Elemento EAA

Carla Boavida | Portugués 3.2 Ciclo

Celeste Pigarra | Francés 3.2 Ciclo

Paula Gomes | Ciéncias Naturais 2.2 Ciclo

Raquel Sanches | Matematica 2.2 Ciclo, Elemento EAA Alexandra Y-Rich Gongalves | TIC 2.2 e 3.2 Ciclo

Ana Sofia Monteiro | 1.2 Ciclo

Teresa Fernandes | Pré-escolar

Gabriel Silva | Aluno 8.2A

Rafael Costa | Aluno 8.2A

Estado atual

Estado

Janeiro de 2025 AM por iniciar

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

MMA © 2011
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Consolidagdo de praticas de avaliagdo formativa com feedback ao aluno conforme Referencial para os dominios do Ensino, da Aprendizagem e da Avaliagdo do Agrupamento
(Fonte: Relatdrio IGEC 2014/2015, Relatdrio AA 2020/2021, Observatério de Qualidade 2022/2023 e Referencial para os dominios do Ensino, da Aprendizagem e da Avaliagdo, 5.2
CAF).

Consolidagdo de praticas de diferenciagao pedagdgica, com vista a inclusdo dos alunos, melhoria das aprendizagens e dos resultados escolares (Fonte: Relatério IGEC
2014/2015, Observatdrio de Qualidade 2022/2023, 5.2 CAF).

Consolidagdo de praticas de Intervisdo Pedagdgica como processo promotor do desenvolvimento profissional dos docentes e do sucesso escolar (Fonte: Relatério IGEC
2014/2015).

Promogéo da aplicagdo de instrumentos de avaliagdo diversificados para recolha de informagao dos alunos (Fonte: Observatério de Qualidade 2022/2023 e Referencial para os
dominios do Ensino, da Aprendizagem e da Avaliagdo, 5.2 CAF).

Consolidagdo de praticas de trabalho interdisciplinar e de articulagdo curricular (Fonte: Observatério de Qualidade 2022/2023, 5.2 CAF).

Consolidagdo de praticas de trabalho colaborativo entre pares, grupo de ano, grupo disciplinar, conselho de turma, ou outros (Fonte: Observatério de Qualidade 2022/2023, 5.2
CAF).

Potenciar a utilizagdo de ferramentas digitais pelos alunos, em diferentes contextos, nomeadamente, realizagao de trabalhos, apresentagdes orais, ou outros com orientagdo do
professor. (Fonte: PADDE 2021-2023, Observatdrio de Qualidade 2022/2023 e Referencial para os dominios do Ensino, da Aprendizagem e da Avaliagdo, 5.2 CAF).

Alargar a utilizacdo de ferramentas digitais na autoavaliagdo dos alunos, no final de semestre (Fonte: PADDE 2021-2023, Observatdrio de Qualidade 2022/2023, 5.2 CAF).

Diversificagdo dos meios de divulgagdo dos trabalhos realizados pelos alunos do Agrupamento (Fonte: Observatdrio de Qualidade 2022/2023, 5.2CAF).

Envolvimento dos alunos no processo de aprendizagem (Fonte: Observatério de Qualidade 2022/2023, 5.2 CAF).

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao

Promover o trabalho cooperativo e reforgar a articulagdo horizontal e vertical.

Implementar praticas pedagdgicas inovadoras.

Melhorar a qualidade da aprendizagem e promover o sucesso escolar de cada aluno.

Metas gerais

(metas de sucesso/impacto)

Taxa de sucesso do 1.2 Ciclo - 95%

Taxa de sucesso do 2.2 Ciclo - 97%
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Taxa de sucesso do 3.2 Ciclo - 94%

Taxa de sucesso dos alunos do Agrupamento, abrangidos pelo decreto-lei n.2 54/2018 - 93%

Atividades/Estratégias

Realizagdo de avaliagdo formativa com feedback, ao longo do ano letivo.

Metas de execugao

100% dos professores do pré-
escolar, 1.2, 2.2 e 3.2 Ciclos realizem
avaliagao formativa, com feedback.

Evidéncias

Balangos de Departamentos.
Sumarios.

Aplicacao de estratégias de diferenciagao pedagégica, em todos os ciclos de ensino,
promovendo a implementagdo de uma escola inclusiva.

100% dos alunos que necessitem,
beneficiem de um plano de medidas
de suporte a aprendizagem e a
inclusdo.

Atas de Conselhos de Ano/Turmas.

Criagdo de um apoio especifico para os alunos de PLNM.

100% dos alunos frequentem o
apoio.

Balango do Departamento de Portugués.

Realizagdo de uma lista de professores disponiveis para apoio aos alunos na BE/CRE, que
inclui o hordrio e disciplina que lecionam.

Lista de professores.

Afixar lista na porta da BE/CRE.
lista através da disciplina de AT.

Divulgar a

Elaboragdo de sinteses descritivas no Inovar (reunides intercalares | sumativas) para os
alunos que apresentam insucesso escolar.

100% dos alunos que apresentem
insucesso escolar.

Balangos de Departamento.
Plataforma INOVAR.

Intervisdao de aulas entre pares, promovendo a partilha de boas praticas. Registo em
ferramenta digital.

50% dos professores do
Agrupamento realizem intervisdo de
aulas.

Registos na ferramenta digital.

Diversificar a recolha de informagdo sobre os alunos através da aplicacdo de diferentes
tipos de instrumentos de avaliagao.

100% das areas disciplinares
diversifiguem os instrumentos de
avaliacdo (pelo menos trés tipos
diferentes de instrumentos de
avaliagdo).

Balangos de Departamento.

Utilizar rubricas em pelo menos um instrumento de avalia¢do realizado ao longo do ano
letivo.

50% das areas disciplinares utilizem
rubricas em pelo menos um
instrumento de avaliagdo ao longo
do ano letivo, por ano de
escolaridade.

Balangos de Departamento.
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Utilizagdo de instrumentos digitais no processo de autoavaliagao dos alunos do 3.2 e 4.2
anos, 2.2 e 3.2 Ciclos.

90% das turmas do 3.2 e 4.2 anos do
1.9ciclo, e dos 2.2 e 3.2 ciclos
utilizem um instrumento digital no
processo de autoavaliagdo dos
alunos no final de cada semestre.

Balangos de Departamento.

Aplicagdo de ferramentas de gaming, em sala de aula, (kahoots, ...)

90% das turmas do 3.2 e 4.2 anos do
1.2 Ciclo, e dos 2.2 e 3.2 Ciclos
utilizem, pelo menos uma vez por
semestre, ferramentas digitais de
gaming.

Balangos de Departamento.
Plataforma Inovar.

Monitorizag¢do da avaliagdo dos alunos com apoio direto/pedagégico.

85% dos alunos que beneficiem de
apoio direto/pedagdgico
transitam/progridem de ano.

Atas de Conselhos de Ano/Turmas.
Balango da Educagdo Especial.

Monitorizagdo da avaliagdo dos alunos com apoio tutorial.

70% dos alunos que beneficiarem de
tutorias transitem/progridem de
ano.

Relatdrios de apoio tutorial.
Relatério da Coordenagao de DT.

Elaboragcao de uma rubrica de avaliagdao de um trabalho pelos alunos.

20% turmas do 2.2 e 3.2 ciclo.

Balangos de Departamento.

Realizacdo de trabalhos e/ou projetos interdisciplinares e de articulagdo curricular. (Ex:
um trabalho/pesquisa, comum a duas ou mais disciplinas).

25% das turmas do Agrupamento.

Plataformas digitais (Classroom e Moodle).
Balangos de Departamento.

Relatério da Coordenagdo de DT.
Fotografias, videos e portefélios.

Implementacdo, em sala de aula, da metodologia ativa - Aula Invertida.

25% das turmas do 2.2 e 3.2 Ciclo.

Balancgos de Departamento.

Aplicagdo do inquérito "O que eu penso, conta!", aos alunos do 2.2 3.2 Ciclo, com resposta
por QR Code .

100% das turmas do 2.2 e 3.2 Ciclo
respondam ao questionario.

Registos na ferramenta digital.
Balango da Agao de Melhoria 1.

Planificagdo do estudo, na aula de AT: o delegado e o subdelegado de turma, analisam em
conjunto com os colegas a agenda, e planificam o estudo.

100% das turmas planifique o
estudo, em AT, pelo menos
qguinzenalmente, com os delegados
e subdelegados.

Sumarios.
Relatérios de Diretores de Turma.

Promocgao do trabalho colaborativo voluntario, entre alunos.

10% dos alunos de cada turma, em
regime voluntario, se disponibilizem
para apoiar/estudar com colegas de
turma.

Balancgo de Diretores de Turma.




MMA © 2011

Participacao dos alunos no Boletim da Biblioteca Escolar-CRE.

5% dos alunos do 2.2 e 3.2 Ciclos

Bal BE/CRE.
participem no Boletim da BE/CRE. AEmEDEs

Utilizacao de ferramentas digitais pelos alunos, em diferentes contextos, nomeadamente,
realizagdo de trabalhos, apresentagdes orais ou outros, com orientagdo do professor.

75% das areas disciplinares tenham
realizado trabalhos, apresentagées
. R Balangos de Departamento.
orais ou outros, com utilizagao de

ferramentas digitais pelos alunos.

Promogdo, no Agrupamento, da exceléncia dos alunos.

Existéncia de quadros de exceléncia. |Balanco da CAP.

Divulgagdo no AlbaTV, Instagram, Facebook, Blogues das Bibliotecas de trabalhos
realizados pelos alunos do Agrupamento.

Balango do AlbaTV e consulta dos Blogues das

100 trabalhos divulgados. o
Bibliotecas.

Realizacdo de grupos de debate (AT) e assembleias de delegados e subdelegados (2.2, 3.2
Ciclo) e alunos que integram as Equipas Operacionais, para discussdo de questdes que
envolvam uma maior e melhor participagdao dos alunos na vida do agrupamento.

Uma assembleia de delegados e

T PR e, Balango da Coordenagdo de DT.

Fatores de sucesso
(condigGes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Colaboragdo e disponibilidade de professores e alunos na implementagdo da acdo de
melhoria.

Constrangimentos

(condigGes que podem influenciar negativamente a concretizacdo dos objetivos)

Hordrios dos docentes que constituem a equipa operacional.

Empenho e dedicagdao dos professores na realizagdo das atividades propostas na agao de
melhoria.

Auséncia de rede digital nos edificios do Ensino Pré-Escolar. Fraco acesso a rede
digital nos restantes edificios.

Motivagdo e empenho dos professores na implementagdo de uma escola inclusiva.

Espago fisico insuficiente para a implementagao de atividades digitais em todas as
turmas.

Envolvimento dos professores na realizagdo de atividades que permitem o
desenvolvimento do perfil do aluno.

Trabalho colaborativo entre professores , técnicos especializados e equipa EMAEI.

Data de inicio

Setembro de 2024

Data de conclusdo

Julho de 2025




Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Pessoal Docente, Alunos e Encarregados de Educagao. Sem custos.

Revisdo e avaliagdo da a¢ao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitoriza¢do Datas para a monitorizagcao
Reunido da equipa operacional. Margo de 2025.
Avaliagdo e monitorizagdo das atividades pela equipa operacional. Ao longo do ano letivo.
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2.4. Fichas das acdes de melhoria

2.4.2. Agao 2

Designagao da acao

Desenvolver a consciéncia civica dos alunos - Formagao pessoal e social.

Coordenadora da Equipa Operacional (EAA) Elementos da Equipa Operacional

Maria Jodo Nogueira | Matematica 3.2 Ciclo, Elemento EAA

Ana Ramos | Assistente Social

Fatima Guerra | Geografia 3.2 Ciclo

Helenita Franga | Educacgdo Visual 3.2 Ciclo

Sénia Duarte | Inglés 2.2 Ciclo
Maria de Fatima Pereira | Histéria 3.2 Ciclo, Elemento EAA

Céu Miguel | 1.2 Ciclo

Helena Fonseca | Pré-Escolar

Rodrigo Antunes | Aluno 8.2 E

Simone Sousa | Aluna 8.2 E

Joana Soto Maior | Encarregada de Educagédo

Estado atual

Estado

Janeiro de 2025 AM por iniciar
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Identifica¢do dos principais aspetos a melhorar

Promover a formac&o pessoal e social dos alunos/criangas do Agrupamento. (Fonte: Projeto Educativo do Agrupamento).

Desenvolver atividades que visem a melhoria do bem-estar fisico e emocional dos alunos/criancas do Agrupamento. (Fonte: Projeto Educativo do Agrupamento; 5.2CAF).

Promover atividades que permitam aos alunos o exercicio da sua cidadania no contexto do Agrupamento e da sua vida pessoal e social. (Fonte: Projeto Educativo do
Agrupamento; 5.2 CAF).

Continuar a promover a auscultagdo dos alunos e debater quest&es e/ou problemas que os preocupam, no sentido de tomarem consciéncia de que sdo ouvidos. (Fonte: PAM
2023-2024; 5.2 CAF).

Promover a iniciativa dos alunos na dinamizagao de atividades, promovendo o exercicio da cidadania e corresponsabilizagdo. (Fonte: 5.2 CAF).

Promover atividades que contribuam para a melhoria dos comportamentos dos alunos/criangas na sua relacdo com os pares e com os adultos. (Fonte: 5.2 CAF).

Continuar a promover agdes de esclarecimento sobre "Bullying", "Prevengao do Bullying" "Ciberbullying". (Fonte: PAM 2023-2024; 5.2 CAF).

Continuar a incentivar a participagdo dos alunos em agoes de solidariedade. (Fonte: Projeto Educativo do Agrupamento; 5.2 CAF).

Continuar a desenvolver atividades que eduquem para a cidadania e para o desenvolvimento sustentavel. (Fonte: Projeto Educativo do Agrupamento; PAM 2023-2024; 5.2 CAF).

Melhorar os espagos exteriores da escola sede. (Fonte: Projeto Educativo do Agrupamento).

Dinamizar atividades que promovam a ocupagcdo sadia dos tempos livres, melhorando o bem-estar fisico e emocional dos alunos/criangas. (Fonte: 5.2 CAF).

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na agao

Promover a melhoria continua do Agrupamento, envolvendo a comunidade educativa.

Promover o bem-estar e o desenvolvimento pessoal.

Promover atividades que visem o bem-estar fisico e emocional dos alunos/criangas, envolvendo todos os niveis de ensino.

Promover uma cidadania solidaria e empreendedora (educagdo para a cidadania, para o ambiente, para o desporto, artistica, cultural e empreendedora).

Continuar a melhorar os espagos escolares e a eficacia ambiental.

Metas gerais

(metas de sucesso/impacto)

Taxa de realizagdo das atividades propostas pelo Pré-escolar - 75%

MMA © 2011
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Taxa de realizagdo das atividades propostas pelo 1.2 Ciclo - 75%

Taxa de realizagdo das atividades propostas pelo 2.2 e 3.2 Ciclo - 75%

Atividades/Estratégias

Projeto Guardides do Planeta, recolha semanal de residuos (plastico e papel), pelos
grupos do Pré-escolar.

Metas de execugdo

90% dos grupos do Pré-escolar.

Evidéncias

Balango do Pré-escolar.
Balango da Agdo de Melhoria 2.

Dinamizacgdo de atividades no ambito dos Direitos das Criangas. Elaboragdo de um livro
com os direitos das criangas desenhados pelas mesmas.

Um livro dos Direitos das Criangas.

Balango do Pré-escolar.
Balango da Agao de Melhoria 2.

Projeto Horta Pedagégica. Pretende-se a colaboragdo dos pais/EE.

Uma horta pedagodgica por escola
com Pré-escolar.

Balango do Pré-escolar.
Balango da Agdo de Melhoria 2.

Desenvolvimento das Emogdes "Aprende a conhecer-te" sessdes desenvolvidas nas
turmas do 1.2 Ciclo com a psicéloga Andreia Fernandes.

90% dos alunos do 1.2 Ciclo
participem nas sessoes.

SessGes semanais.
Balango do Departamento do 1.2 Ciclo.

SessGes de sensibilizagdo sobre higiene, alimentagao e comportamentos, inserido no
Projeto "Sintra cresce saudavel" dinamizadas pela enfermeira da Saude Escolar.

100% dos alunos do 1.2 Ciclo
participem em sessoes.

Uma sessdo por semestre.
Balango do Departamento do 1.2 Ciclo.

SessGes de sensibilizagdo sobre Seguranga e "Bullying" dinamizadas pela Policia de
Seguranga Publica e Cooperagdo de Bombeiros

100% das turmas do 32 e 42 anos
participem nas sessoes.

Uma sessdo por semestre.
Balango do Departamento do 1.2 Ciclo.

Participagdo na Missdo Pijama "Todos tém direito a uma familia".

50% das familias do Pré-escolar e do
1.2 Ciclo, se envolvam no projeto.

Balango do Pré-escolar.
Balango do Departamento do 1.2 Ciclo.
Balango da Agao de Melhoria 2.

Cabaz Solidario - Apoio a familias carenciadas das turmas através da solidariedade de
todos, sensibilizando alunos e familias.

90% das familias do Pré-escolar e
1.2 Ciclo, identificadas como
carenciadas, sejam apoiadas.

Balango do Departamento do 1.2 Ciclo.

Trabalhos de projeto relacionados com a preservagdo do Planeta Terra: sustentabilidade,
separagao de lixo, animais em vias de extingdo, prote¢do dos Oceanos inseridos no Projeto
"Educar para uma geragao Azul".

90% das turmas do 1.2 Ciclo
participem no projeto.

Uma sessdo por ano.
Balango do Departamento do 1.2 Ciclo.

Dinamizacgdo de atividades relacionadas com a educagao financeira, desenvolvidas em
parceria com a Camara Municipal de Sintra.

100% das turmas do 32 e 42 anos
participem em atividades.

Uma sessdo por semestre.
Balango do Departamento do 1.2 Ciclo.

Participagao em atividades desenvolvidas pela Biblioteca Escolar - exploragdo de obras e
desenvolvimento de atividades que contribuam para o desenvolvimento da consciéncia
civica dos alunos.

100% das turmas do 1.2 Ciclo.

Duas sessdes por semestre.
Balango do Departamento do 1.2 Ciclo.
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Realizagao de visitas de estudo: adequagdao do comportamento e das regras de seguranga
a outros espagos.

100% das turmas do 1.2 Ciclo.

Balango do Departamento do 1.2 Ciclo.

Realizacdo de trabalhos de grupo e jogos de equipa para desenvolvimento da cooperagdo
e respeito dos alunos por si e pelos outros.

50% dos alunos do 1.2 Ciclo
melhorem a capacidade de
cooperagao.

Diminuigao de conflitos na realizagao das
atividades e o cumprimento das regras
estabelecidas.

Balango do Departamento do 1.2 Ciclo.

Eleicao dos delegados de turma e realizagcdao de Assembleias de turma.

100% das turmas do 32 e 42 anos.

Eleicdo de delegados de turma.
Uma Assembleia por més.
Balango do Departamento do 1.2 Ciclo.

Aplicacdo do Programa Academia de Lideres UBUNTU, traduzido na expressao "Eu Sou
porque tu Es!, a uma turma de 4.2 ano.

Uma turma de 4.2 ano.

Balango do Departamento do 1.2 Ciclo.

Aplicacdo do inquérito "O que eu penso, conta!", aos alunos do 2.2 3.2 Ciclo, com resposta
por QR Code .

100% das turmas do 2.2 e 3.2 Ciclo
respondam ao questionario.

Registos na ferramenta digital.
Balango da Agao de Melhoria 2.

Tratamento dos dados do inquérito, com vista a implementagdo de agdes que contribuam
para a melhoria da vida na escola.

Tratamento dos dados do inquérito.

Tratamento dos dados do inquérito.
Balango da Agdo de Melhoria 2.

Realizacdo de grupos de debate (AT) e assembleias de delegados e subdelegados (2.2, 3.2
Ciclo) e alunos que integram as Equipas Operacionais, para discussdo de questdes que
envolvam uma maior e melhor participagdao dos alunos na vida do agrupamento.

Uma assembleia de delegados e
subdelegados por ano.

Balango da Coordenagdo de DT.

Assembleia de eco-delegados, para debater as propostas do Programa Eco-Escolar e
recolha de sugestoes.

Uma assembleia de eco-delegados
por ano.

Balango do Programa Eco-Escolas. Balango da

CAP.

Dinamizagdo de uma Agdo de Curta Duragdo sobre o Programa Mais Contigo, que
promove a satide mental e a prevengdo de comportamentos sucicidarios, da
responsabilidade da Psicdloga, Assistente Social e Enfermeira da Satde Escolar.

Realizagdo de uma ACD sobre o
Programa.

Balango da Agao de Melhoria 2.

Aplicagao do Programa Mais Contigo a duas turmas de 8.2 ano, da responsabilidade da
Psicdloga, Assistente Social e Enfermeira da Saude Escolar.

Duas turmas de 8.2 ano.

Balango da Agdo de Melhoria 2.

Formagdo no programa Dove Projeto pela Autoestima, pela promogdo da autoestima e da
imagem corporal.

Uma Formagao no Programa.

Balango da CAP.

Dinamizagdo de um Concurso de Slogans, com vista a promogao do uso de linguagem
adequada ao espago escolar e de prevengdo de comportamentos agressivos.

Realizagdao do Concurso.

Balango da Agdo de Melhoria 2.
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Dinamizagdo de um Mural da Palavra da Semana, com vista a promogdo de palavras
promotoras de bons comportamentos, atitudes, saber ser e saber estar.

Realizacdo do Mural.

Balango da Agdo de Melhoria 2.

Realizacdo de atividades e sessGes de esclarecimento e informagdo sobre a tematica do
Bullying , com os alunos do 2.2, 3.2 Ciclo.

33 sessoes.

Balango da Agao de Melhoria 2.

Realizacdo do Projeto de Solidariedade "Uma Turma Um Cabaz". Cada turma de 2.2 e 3.2
Ciclo elabora um Cabaz de Natal para entregar a familias carenciadas.

33 Cabazes de Natal.

Balango da CAP.

Realizacdo do Projeto de Cidadania e Solidariedade "Colecionar Memdrias e Acumular
Sorrisos". As turmas de 6.2 e de 9.2 ano angariagdo brinquedos e livros infantis para doar a
instituicdo Creche Popular de Rio de Mouro.

Doagao a Creche Popular de Rio de
Mouro.

Balango da Coordenagdo de Cidadania e
Desenvolvimento.

Realizagdo do Projeto de Cidadania e Solidariedade "Colecionar Memérias e Acumular
Sorrisos". As turmas de 9.2 ano elaboragdo postais e biscoitos para partilhar com os idosos
do Centro de Dia do Bairro da Tabaqueira, onde os delgados e subdelegados das turmas se
deslocarao em representagdo das respetivas turmas.

Partilha ao Centro de Dia do Bairro
da Tabaqueira.

Balango da Coordenagdo de Cidadania e
Desenvolvimento.

Comemoracao do Dia Escolar da ndo Violéncia e da Paz/Projeto Autocarro da Rosa Parks.
Projeto de articulagdo entre Cidadania e Desenvolvimento, PES-Plano de Educagdo para a
Saude, e BE/CRE, que visa combater a discriminag3o, as injusticas sociais, o bullying e
privilegiar o respeito pela diferenca.

Realizag¢do do Projeto.

Balango da Coordenacgdo de Cidadania e

Desenvolvimento. Balango
do PES. Balango da
BE/CRE.

Realizacdo de uma Sessdo de Dadiva de Sangue ao IPST - Instituto Portugués do Sangue e
da Transplantagdo.

Realizagao da Sessao.

Balango da Agao de Melhoria 2.

Participagdo num concurso de Cidadania e Desenvolvimento Sustentavel "Concurso dos
Eco-Patios", pelo Programa Eco-Escolas, que visa a valorizagdo do recinto exterior da
escola sede e, simultaneamente, a criagdo de espagos ludicos que fomentem a
motricidade.

Participagao no Concurso.

Balango do Programa Eco-Escolas.

Realizagdo de um Cordao de Alunos, a volta do espago mais degradado do exterior da
escola sede, visando a chamada de atengdo para o mau estado do espaco.

Realizag¢do do Cordao de Alunos.

Balango da Agao de Melhoria 2.

Realizagdo de mascaras de indignagdo, nas aulas de EV/Artes Cénicas, para uso dos alunos
aquando da realizagdo do Cordao de Alunos.

Realizagdo das mdscaras.

Balango do Departamento de Expressoes.
Balango da Agdo de Melhoria 2.

Realizagdo de um Video "O estado a que o nosso recreio chegou!" visando a sensibilizagdo
das entidades sobre o mau estado do exterior da escola sede.

Realizagdo do video.

Balango da Agdo de Melhoria 2.

Sessoes de limpeza do espaco exterior da escola sede, nas aulas de AT.

66 sessOes anuais.

Balango da Coordenagdo de DT.
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Solicitagdo de caixotes de reciclagem a SUMA, pelo Programa Eco-escolas, contribuindo
para a promocdo da Sustentabilidade Ambiental através da separagdo de papel e de
pldstico, no Pré-Escolar, 1.2, 2.2, 3.2 CEB.

Rececdo de caixotes de reciclagem.

Balango do Programa Eco-Escolas.

Recolha de tampas plasticas, a entregar na Educagdo Especial, contribuindo para a
promogao da Sustentabilidade Ambiental.

Entrega de tampas plasticas.

Balango da Educagdo Especial.
Balango da Agdo de Melhoria 2.

Dinamizacgdo de atividades promotoras da ocupagdo sadia dos tempos livres - Pintura do
jogo da macaca no exterior da escola sede.

Pintura do jogo.

Balango da Agao de Melhoria 2.

Dinamizagdo de atividades promotoras da ocupagdo sadia dos tempos livres -
Disponibilizagao de livros, cordas e elasticos no exterior da escola sede.

Disponibilizacao de livros, cordas e
elasticos.

Balango da Agdo de Melhoria 2.

Dinamizagdo de atividades promotoras da ocupagao sadia dos tempos livres - Realizagdao
de um Peddy-paper , explorando o percurso de orienta¢do do espago exterior da escola
sede.

Realizagdo do Peddy-paper .

Balango da Agao de Melhoria 2.

Dinamizagao de atividades promotoras da ocupagao sadia dos tempos livres - Abertura
dos campos de jogos da escola sede, durante a hora de almogo.

Abertura dos campos.

Balango da CAP.

Dinamizagdo de atividades promotoras da ocupagao sadia dos tempos livres - Abertura de
uma sala de jogos didaticos, durante a hora de almogo, nalguns dias da semana.

Abertura da sala de jogos.

Balango da CAP.

Dinamizagdo de atividades promotoras da ocupagdo sadia dos tempos livres - Promogdo
do funcionamento da Radio da Escola.

Criagdo da equipa da Radio Escolar.

Trés sessoes experimentais.

Balango da CAP.

Aquisi¢do de livros novos para a Biblioteca Escolar.

Aquisi¢ao de novos livros.

Balango da BE/CRE.

Fatores de sucesso

(condigbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Colaboragao e disponibilidade dos professores e alunos, na implementagao da agdo de
melhoria.

Constrangimentos
(condigbes que podem influenciar negativamente a concretizacdo dos objetivos)

Horarios dos docentes que constituem a equipa operacional.

Empenho e dedicagdo dos professores e alunos na realizagao das atividades propostas na
acao de melhoria.

Auséncia de rede digital nos edificios do Ensino Pré-Escolar. Fraco acesso a rede

digital nos restantes edificios.

Colaboragao e empenho da CAP no apoio a implementagao de atividades.

Rede de parcerias promotoras de atividades.

Data de inicio

Setembro de 2024

Data de conclusdo

Julho de 2025




Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Pessoal Docente, Alunos, Pessoal Ndo Docente e Encarregados de Educagdo. Sem custos.

Revisdo e avaliagdo da a¢ao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitoriza¢io Datas para a monitorizagcao
Reunido da equipa operacional. Margo de 2025.
Avaliagdo e monitorizagdo das atividades pela equipa operacional. Ao longo do ano letivo.
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