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1. ENQUADRAMENTO

O Plano de Agdo para a Transi¢do Digital, de 21 de abril de 2020, na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2
30/2020), no primeiro pilar, medida um, prevé o desenvolvimento de um programa para a transformacéo

digital das escolas.

O Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) constitui-se como o instrumento
orientador e facilitador da implementacdao das tecnologias digitais nos processos de ensino e de
aprendizagem, bem como da adaptacado das condi¢Oes existentes em cada estabelecimento para encontrar
a melhor resposta a este novo desafio que se apresenta a toda a comunidade escolar. Pretende, ainda, apoiar
esta comunidade a refletir e definir estratégias que permitam a exploracdo do potencial do digital

integrando-o de forma holistica na organizagao.

As ferramentas de autorreflexdo Check-in e o formulario SELFIE, geraram relatérios que permitiram apoiar a

concecdo do PADDE, facilitando o processo de definicdo das areas de competéncia prioritarias.

A reflexdo sobre os resultados obtidos permitiu conceber acdes concretas, que visam facilitar a capacitacao

de todos os agentes intervenientes no processo educativo.

Trata-se de um documento aberto, em continua construgdo ao longo dos préximos trés anos, sera avaliado

no final do 1.2 ano e reformulado de acordo com a reflexdo/avaliacdo realizada.

2. CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas Alfredo da Silva, Sintra, constituido por nove estabelecimentos de educacdo e
ensino, cada um com a sua identidade prdpria, apresenta-se, aqui, com uma necessidade Unica, melhorar as
condi¢des técnicas informaticas/digitais de todos os estabelecimentos, que facilitem a aplicacdo das

metodologias de aprendizagem adequadas ao desenvolvimento digital das nossas criancas e alunos.

Nesta fase inicial, precisa cada comunidade rentabilizar as condicdes existentes em cada estabelecimento

para iniciar este desafio que agora se nos apresenta.

A maior mais valia deste Agrupamento é o seu capital humano, que nunca baixa os bragos a uma dificuldade

e que sempre aceita o desafio de fazer o que sabe de melhor, trabalhar em prol de todas as criancas e alunos.



Agrupamento de Escolas Alfredo da Silva

Para a definicdo do PADDE foi construida uma equipa, que abaixo se especifica:

Equipa de Transicao Digital

Nome

Funcgdo

Area de atuacédo

Maria José Claudino

Diretora

Supervisao

Maria da Graca

Coordenadora de Departamento de Ciéncias Sociais e Elaboragdo do PADDE

Correia Humanas e Coordenadora da Equipa de Autoavaliacgdo Monitorizacao

Maria d’Aires Coord.enador‘a de Departamento de Ciéncias Elaboracio do PADDE
Experimentais e Coordenadora TIC

Sitima Monitorizacdo

Raquel Sanches

Coordenadora de Departamento de Matematica e

membro da Equipa da Equipa de Autoavaliacao

Elaboracdao do PADDE

Monitorizacao

Elsa Rosa

Subdiretora

Supervisao da comunicacao
interna e externa

Vitor Mestre

Coordenador do departamento de Expressdes

Equipa alargada

Ana Martins

Coordenadora do departamento de Portugués

Equipa alargada

Fernanda Carreto

Coordenadora do departamento de Linguas

Equipa alargada

Telma Capelo

Subcoordenadora do 1.2 ciclo

Equipa alargada

Teresa Santos

Coordenadora das Bibliotecas Escolares

Equipa alargada

Margarida Teixeira

Responsavel da pagina do Agrupamento

Equipa alargada

Miguel Simdes

Professor de TIC

Equipa alargada e técnica

Carla Soares

Professora de TIC/Alba TV

Equipa alargada e técnica

Sandro Bernardo

Técnico de informatica/Professor TIC

Equipa alargada e técnica

Nelson Gongalves

Coordenador da Equipa Ed. Especial

Equipa alargada

Mafalda Cardoso

Coordenadora do 1.2 ciclo

Equipa alargada
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Informacgao Geral da Escola

N.2 de estabelecimentos escolares 9
N.2 de alunos 1610
N.2 de professores 153
N.2 de pessoal ndo docente 72
Assistentes operacionais 60
Assistentes técnicos 8
Técnicos 4

No ano letivo 202012021, no ambito da escola digital, foram distribuidos os seguintes equipamentos:

Escola Digital — 12 fase

N.2 Kits distribuidos

1.2 ciclo - Tipo | 173

2.2 e 3.2 ciclo—Tipo Il 245

Docentes — Tipo Il 141
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3. CRONOGRAMA DA IMPLEMENTAGAO DO PADDE

Periodo de vigéncia do PADDE 1 de setembro de 2021 a 31 de agosto de 2023

1.2 fase 1 de setembro a 31 de agosto de 2022

Meses
Margo a) b)

Maio f d)
Junho g
Julho i)

a. Apresentacdo do PADDE ao Conselho Pedagdgico

b. Inicio dos trabalhos da equipa restrita.

c. Aplicacdo da SELFIE.

d. Apresentacdo e divulgacdo do PADDE as equipas alargadas.

e. Propostas de melhoria pelas equipas alargadas.

f. Identificacdo de fragilidades e pontos fortes.

g. Divulgacdo dos dados, em reunido geral de docentes.

h. Elaboragao do PADDE.

i. Periodo em que ocorrera a aprovagdo do PADDE em Conselho Pedagdgico e Conselho Geral.
j. Implementagdao do PADDE.

k. Relatdrio da monitorizacdo do PADDE (nova aplicagdo das aplicagdes CHECK-IN e SELFIE).
I.  Reformulagdo do PADDE
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4. RESULTADOS GLOBAIS DO DIAGNOSTICO

4.1. SELFIE

O formulario SELFIE desenvolvido pela Comissdo Europeia, DigCompOrg, incidiu nos diferentes dominios da
organizacdo escolar no ambito das tecnologias digitais: Envolvimento Profissional, Ensino e Aprendizagem,

Avaliacdo das Aprendizagens, Desenvolvimento Profissional Continuo e Lideranca.

de 19 a 30 de abril de 2021

Periodo de aplicagdo

Dirigentes Professores Alunos
Nivel de
ensino
Convidados  Participagdo % Convidados  Participagdo % Convidados Participacdo %
)
ciclo 6 8 133% 4 4 100% 8 7 88%
o
ciclo 31 21 68% 26 21 81% 42 26 62%
)
ciclo 110 83 76% 300 169 56% 430 474 110%
4.2. CHECK-IN

O Check-In assenta nos documentos emanados no ambito do Quadro Europeu de Competéncia Digital para
Educadores (DigCompEdu, 2018), trata-se de um diagndstico realizado através da ferramenta de

autorreflexdo, desenvolvida pelo Comissdo Europeia.

Este é o elemento central no processo de identificacdo da competéncia digital dos docentes, permite

enquadrar os docentes em formacado especifica de acordo com o seu nivel de proficiéncia digital.
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Fevereiro de 2021

Participagao

Periodo de aplicagdo

N de respondentes 105

% 79.5

Respostas

Professores %

132 105 79,5 23 17,4 75 56,8 7 5,3

4.3. SELO de SEGURANCA DIGITAL

O Selo de Seguranca Digital € uma iniciativa europeia, que visa promover e certificar praticas e politicas de
seguranca digital. Trata-se de um servigo europeu de certificagdo e de apoio que procura promover um
ambiente seguro e enriquecedor, bem como o acesso seguro as tecnologias digitais, como parte da

experiéncia de ensino e aprendizagem.

O Agrupamento obteve o nivel bronze, tendo sido reconhecidas algumas boas praticas ja implementadas e
sugeridas outras, num conjunto de procedimentos a sistematizar ou a melhorar durante os préximos anos, e

gue nos permitira passar ao nivel seguinte num futuro préximo.

Selo digital atribuido

This school has been
awarded with the

eSafety Label

Bronze valid until 1012022

R R RRRRRRRRRRRRRRRRRRRII____BA
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4.4 HISTORIA DIGITAL DA ESCOLA

Infraestruturas e Equipamento

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
1.2 ciclo 3,2 2,9 3,8
2.2ciclo 3,6 3,4 3,7
3.2 ciclo 3,5 3,4 3,3

As infraestruturas e os equipamentos disponibilizados sdo tidos em qualidade de satisfatério, com excec¢do
da avaliagdo realizada pelos professores do 1.2 ciclo. Ciclo este onde os equipamentos e infraestruturas sdo

manifestamente insuficientes para um trabalho eficiente nesta area.

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa

Em % Computador Internet
1.2 ciclo 59% 67%
2.2 ciclo 74% 22,5%
3.2 ciclo 75% 19,4%

Estes valores contemplam os equipamentos disponibilizados no dmbito da escola digital, bem como 26
tablets e 38 computadores disponibilizados pela escola a alunos que nao tinham acesso a meios digitais, em

regime de empréstimo.

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contato com Encarregados de Educagdo X

Email institucional para alunos X
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Email institucional dos servigos X
Email institucional do pessoal ndo docente X
Plataforma Classroom para todas as turmas X
Plataforma MOODLE X
Pagina da escola (consulta de informagdo) X
Contratagdo de apoio técnico X
RPDA X

Gestao de sistemas:

A Diregdo e o técnico, que da apoio na area digital, sdo os administradores do dominio, onde estdo

alocados todos os servigos digitais do Agrupamento.

As plataformas de comunicacdo e trabalho digital tém, cada uma delas, um administrador nomeado pela

Direcao.

Resultados da SELFIE

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos

A: Lideranga 3,4 3,1

B: Colaboragdo e trabalho em rede 3,4 3,1 3,5
C: Infraestruturas e equipamentos 3,4 3,2 3,5
D: Desenvolvimento profissional continuo 4,0 3,3

E: Pedagogia - apoios e recursos 4,1 4,0 2,7
F: Pedagogia - aplicagdo em sala de aula 3,5 3,5 3,5
G: Préticas de avaliagdo 3,2 3,2 2,1

H: Competéncias digitais dos alunos 3,7 3,6 3,9
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Os resultados sao satisfatorios nos trés niveis de ensino, de realcar a posi¢cdo dos professores em relagdo as
praticas de avaliacdo, que se apresenta também como uma fragilidade e uma hipdtese de se definir uma area

de melhoria deste fator.

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %)

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento Profissional 29,0 65,7 5,7
Recursos digitais 39,0 54,3 6,7
Ensino e aprendizagem 40,0 51,4 8,6
Avaliacao 31,4 61,9 6,7
Capacitacdo dos aprendentes 32,4 54,9 13,3

Promocdo da competéncia digital dos
aprendentes 50,4 46,6 3,0
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Comentarios e reflexdo

Os resultados aqui apresentados estdao em linha com os resultados nacionais e ligeiramente acima da

area de influéncia do CFAES.

Da analise dos resultados, destacam-se trés areas de fragilidade: a promogédo da competéncia digital dos
aprendentes, a utilizacdo dos meios digitais no ensino aprendizagem e a criacdo de recursos digitais. Sdo

trés areas a sugerir a elaborac¢do de acdes de melhoria.

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagéio

O Agrupamento Alfredo da Silva esta inserido num contexto social de grandes assimetrias, também

evidentes nesta area digital.

Ha familias que fomentam o saber nesta area e propiciam as condicdes necessarias aos seus educandos
para a sua progressdo e outras em que a escola é pouco valorizada e ndo existe o conhecimento para

apoiar os educandos.

Através do programa Escola digital estas familias comecaram a ser apoiadas pelo técnico de informatica,

colocado ao abrigo do Plano de Desenvolvimento Pessoal e Social.

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Pessoal ndo docente

Existem caréncias nesta area por um numero significativo dos assistentes operacionais. Os assistentes
técnicos tém tido formagao especifica nas suas dreas de trabalho, mas também apresentam algumas

lacunas a nivel do funcionamento de programas basicos e de comunicagao.
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5. DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE AGAO PARA O DESENVOLVIMENTO DIGITAL

Visdo e objetivos gerais

Visao:

Afirmar o Agrupamento, como uma organizacdo educativa de qualidade, dindamica, eficiente e eficaz, que
assegure o sucesso educativo dos alunos, garantindo-lhes as aprendizagens essenciais para saber ser,
saber estar e saber fazer, promovendo um clima de aprendizagem inovador, diferenciador e propicio a um
desenvolvimento curricular ajustado as caracteristicas individuais dos alunos, que lhes permita abrir

horizontes e conduzir a superacdo das suas capacidades.

Objetivos gerais:

= Promover ambientes educativos diferenciadores e propicios a utilizacdo dos meios digitais na
aprendizagem.

= Dinamizar o uso das ferramentas digitais em contexto de sala de aula.

= Generalizar o uso de instrumentos/ferramentas digitais que tenham como objetivo avaliar o
processo de ensino-aprendizagem dos alunos.

= Desenvolver as competéncias digitais dos alunos, promovendo o uso frequente de praticas ligadas

a capacitacdo digital.

Parceiros

=  Ministério da Educacdo, nos diversos servicos.

= CFAES (responsavel pela formagdo em exercicio).

= Camara Municipal de Sintra, Juntas de Freguesias de Rio de Mouro e Unido das Freguesias de
Sintra.

= Associa¢Oes de Pais e Encarregados de Educacao.

= Associacdo Desportivas e Culturais.

= Centro de Saude.

=  Empresas locais.




5.1. ATIVIDADES A REALIZAR

Atividades e cronograma

Dimensdo Atividade Objetivo Metas/Indicadores Intervenientes Calendarizagdo
Criagdo de condigdes de Criar condi¢Ges para a utilizagdo Que neste primeiro ano, pelo menos Autarquias Ao longo do ano
funcionamento dos portdteis em dos portateis em sala de aula. 20% das salas fiqguem em condigdes de L

. I (o Diregao
sala de aula, nos diversos utilizacdo dos portateis.
estabelecimentos de educagdo e
ensino, com solicitacdo da
colaboragdo das autarquias.
ME
:'(_3 : Instalar um laboratdrio na‘ escola Instalacdo dos laboratérios digitais. Direc3o Ao longo do ano
o0 Candidatura ao concurso de sede e nas escolas do 12 ciclo com e L
= — - s o Taxa de utilizagdo dos espacos digitais.
gel criagdo de laboratérios digitais. Biblioteca escolar. Professores de
(] . -
© informatica, Ao longo do ano
:D_D _— . . o Numero de apoios prestados. ’iecn!co no
o Criagdo de uma equipa de apoio Assegurar o apoio técnico aos ambito do PDPS,
e digital. (Ampliar a agdo da Escola diversos ambientes digitais. Numero de situagdes resolvidas. Docentes
U . . P .
Iq—) digital). responsaveis
pela Ao longo do ano

Cria¢do de condig¢des para o
trabalho de projeto, alargado a
todas as turmas.

Calendarizar os espagos digitais
para que todas as turmas possam
utilizar os mesmos, com
frequéncia.

Que cada turma realize pelo menos
um trabalho de projeto,
transdisciplinar, no ano letivo.

comunicagao
digital e
plataformas.

Docentes

Alunos



Capacitacdo dos alunos ao nivel
das competéncias digitais

Pedagdgica
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Melhorar a capacitacao dos
alunos ao nivel das competéncias
digitais.

Generalizar os conhecimentos
digitais, junto dos alunos.

Primeira semana do ano letivo:

- Divulgar as atividades a realizar
ao longo do ano.

- Realizar sessbes sobre a “Net
segura- em qualquer lugar”.

- Realizar acdo conjunta de
sensibilizacdo sobre o
cyberbulling

- Partilha de documentos e
Direitos de autor.

- Trabalhos individuais e de
grupo- quais as etapas e os niveis
de desempenho.

Promover atividades com
utilizacao de recursos digitais
para apoiar praticas pedagodgicas,
no ambito do projeto #EstAS-ON.

Ambientes digitais criados

Numero de sessdes realizadas.

Numero de alunos participantes.

Que 90% dos alunos se inscrevam

nas diversas plataformas digitais

disponibilizadas pelo agrupamento.

Alunos Ao longo do ano
Alunos Primeira
quinzena do

Diretores de
turma

novo ano letivo

Docentes

Ao longo do ano

Alunos



Aplicacdo de competéncias
digitais, na promocao de

desempenho digital dos alunos.
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Promover o programa de
mentorias para o Digital, os
alunos mais velhos e/ou com
mais competéncias apoiam
outros no seu desenvolvimento
nesta area.

Incentivar o portefélio, como
instrumento de avaliagao.

Utilizar instrumentos digitais no
processo de avaliacao.

Utilizar instrumentos digitais no
processo de autoavalia¢do, nas
varias disciplinas.

Que cada turma realize pelo menos
uma sessdo por semestre no ambito
do projeto #EstAS-ON, em cada
disciplina.

- Criacao de desafios digitais
mensais, no dmbito do conselho de
turma, utilizando os recursos da BE.

- Nimero de mentorias
desenvolvidas.

Disciplinas a usar o portefdlio como
um dos instrumentos de avaliacao.

Disciplinas a usar instrumentos

digitais de avaliacao e autoavaliacao.

Autoavaliacdo utilizando quizzes,
google forms, ou outros.

Docentes

Alunos

Docentes

Alunos

Alunos

Alunos e
Docentes

Alunos e
docentes

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Ao longo do ano

Ao longo dos 2
semestres

Ao longo dos 2
semestres



Organizacional

Capacitacdo dos docentes ao
nivel do conhecimento das
ferramentas digitais.
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Melhorar a capacitacao dos
docentes ao nivel do
conhecimento das ferramentas
digitais.

Promover agGes de curta
duracdo, no ambito da area
Digital, dinamizadas por
formadores internos.

Partilhar boas praticas.

Incentivar o trabalho
colaborativo.

- Alargar o banco de dados
existente nas duas plataformas
utilizadas a todas as disciplinas.

- Partilha de instrumentos e
outros materiais construidos, no
ambito dos departamentos.

Que pelo menos 20% dos docentes
do Agrupamento realizem formacao
na Area Digital, promovida pelo
CFAES.

Que pelo menos 30% dos docentes
do Agrupamento frequente a
formacdo interna na Area Digital.

Promocao de pelo menos uma acao
por periodo.

Partilhas na area do Digital alargadas
aos outros departamentos.
(relevancia e numero).

Metodologias e estratégias
partilhadas no ambito do trabalho
colaborativo no
grupo/departamento/ conselho de
docentes. (relevancia e nimero).

Partilha de materiais construidos,
nas duas plataformas Moodle e
Classroom.

CFAES

30 docentes

Formadores
internos

45 docentes

Formadores
internos.
Docentes do
Agrupamento.
Pessoal ndo
docente

Coordenadores

Docentes

Docentes

Docentes

Julho e
setembro de
2021

setembro de
2021

fevereiro e abril
de 2022

Ao longo do ano

Ao longo do ano



Capacitacdo do pessoal nao
docente na area digital.
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Promover a Intervisao entre
pares, como processo de partilha

. Numero de sessdes realizadas
de conhecimento.
Numero de docentes participantes

. . o . . Numero de sessGes realizadas
Dinamizar a¢des na darea digital,

de curta duragdo, para o pessoal ~ Numero de docentes participantes
ndo docente.

Coordenadores Ao longo do ano
de departamento

Docentes

Pessoal ndo
docente

Ao longo do ano



6. PLANO DE COMUNICAGCAO DO AGRUPAMENTO:

Plano de comunicacgao

Destinatdrios Meios Data Responsdvel
Email institucional Inicio de cada ano letivo/ Diregdo
veiculo de informagdo
Professores S
privilegiado
Classroom . Coordenador(a) de
Momentos chave do ano letivo
departamento
Docentes
Email institucional Muito frequente Diretor de turma
Alunos Classroom Docente das disciplinas
Assembleia de delegados Inicio do ano letivo e uma vez Diretora
em cada semestre.
Pagina da escola Administradores da
. . ~ Atualizagdo semanal agina
(centralizar toda a informagao, ¢ pag
gue neste momento se encontra
dispersa)
Email institucional da dire¢do
Organizacional Email institucional da secretaria
Moodle
Email Ao longo do ano Diretor de Turma
Encarregados Em caso de urgéncia a
de Educagdo Diregdo contacta
diretamente.
Pagina Ao longo do ano
Direcdo/Administradores
Facebook da Associagcdo de Pais Ao longo do ano da pagina
Comunidade Pagina do Agrupamento Ao longo do ano Dire¢do/Administradores

Educativa da pagina




A

Agrupamento de Escolas Alfredo da Silva

Plano de comunicacdo do PADDE a comunidade

Destinatdrios Meios Data Responsdvel
Conselho Moodle/Reunido 12 de junho Diregdo
Pedagdgico Conselheiros
Conselho Geral MEET/Classroom 21 de junho (?) Diregdo

Conselheiros
Docentes Meet Departamento - 12 a 19 de Coordenador de
julho departamento
Apresentacdo do PADDE
(versdo final) - set 2021 Diretora
Docentes
PND Reunido Presencial A agendar Diregdo
Comunidade Pagina Abertura do ano letivo Diregdo

7. MONITORIZACAO

Monitorizacao do PADDE

Momentos

Meios/Destinatdrios

Responsdvel

Final do 1.2 semestre

Google forms (docentes /alunos)

Diregdo/Coordenadores/Diretores de

turma

Check-in (2.2ano)

Docentes

CFAES

Selfie (2.2ano)

Docentes /alunos

Equipa PADDE

2.2 semestre

Google forms (docentes /alunos/PND/EE)

Diregdo/Coordenadores

Relatério final/
Reformulagdo

Comunidade

Equipa PADDE




